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2 // INFORMATIONEN

Stimmberechtigung

Versand Unterlagen

Gemass den gesetzlichen Bestimmungen sind an der Gemeinde-
versammlung der Gemeinde Reiden Schweizerinnen und Schweizer
stimmberechtigt, die am Versammlungstag das 18. Altersjahr zurlick-
gelegt haben, nicht wegen dauernder Urteilsunfahigkeit unter umfas-
sender Beistandschaft stehen oder durch eine vorsorgebeauftragte
Person vertreten werden und spatestens am 25. November 2021
ihren politischen Wohnsitz in Reiden geregelt haben.

Das Stimmregister wird am Mittwoch, 25. November 2021 abge-
schlossen.

Aktenauflage/Detailunterlagen

Die Unterlagen zur Gemeindeversammlung liegen ab dem 9. Novem-
ber 2021 bei der Gemeindeverwaltung, Zentrale Dienste, zu den or-
dentlichen Offnungszeiten zur Einsicht auf.

Den detaillierten Rechnungsauszug stellen wir lhnen gerne zu. Bitte
verlangen Sie die Unterlagen direkt bei den Zentralen Diensten, (062

749 00 60 oder gemeindeverwaltung@reiden.ch).

Ebenfalls sind samtliche Unterlagen auf der Webseite der Gemeinde
Reiden verflgbar.

www.reiden.ch

Der Versand der Kurzbotschaft zur Gemeindeversammliung vom 30.
November 2021 erfolgt spatestens 20 Tage vor dem Versammlungs-
tag in samtliche Haushaltungen zuhanden der Stimmberechtigten
der Gemeinde Reiden.

Traktanden / Geschafte

1. Genehmigung Budget 2022 (Globalbudget)
mit Steuerfuss 2022
¢ Erfolgsrechnung 2022
¢ Investitionsrechnung 2022

2. Kenntnisnahmen
¢ Aufgaben- und Finanzplan AFP 2022 - 2025
¢ Bericht Controllingkommission zum Budget 2022 sowie zum
AFP 2022 - 2025
¢ Kontrollbericht der kantonalen Finanzaufsicht zum Budget
2021 sowie zum Aufgaben- und Finanzplan AFP 2021 - 2024

3. Schiessanlage Wasserloch Dagmersellen
Zustimmung Kiindigung Gemeindevertrag

4. Weihermattstrasse
Zustimmung Uberfiihrung Teilfliche von 91 m2ab Grundstiick
Nr. 533, GB Reiden vom Verwaltungs- ins Finanzvermdgen

5. Reglement Bilrgerrechtskommission
Zustimmung Teilrevision

Orientierungen/Umfrage/Verschiedenes
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Vorwort

Geschatzte Burgerinnen und Blrger

Nachfolgend unterbreiten wir Ilhnen die Botschaft zur Gemeindever-
sammlung vom 30. November 2021. Der wesentliche Bestandteil der
Gemeindeversammlung ist das Budget 2022 mit Kenntnisnahmen,
zusatzliche Geschafte sind das teilrevidierte Reglement der Burger-
rechtskommission, die Uberf[]hrung eines kleinen Grundstilickes vom
Verwaltungs- ins Finanzvermdgen und die Kindigung eines Gemein-
devertrages.

Seit 1 %2 Jahren halt uns die Covid-19-Pandemie fest im Griff. Bis vor
2 - 3 Monaten war die Pandemie selber das vorherrschende Thema,
nun ist es die ausgeweitete Zertifikatspflicht, die die Menschen in un-
serem Land bewegt. Immer mehr Menschen sind gegen das Corona
Virus geimpft. Diese erfreuliche Tatsache gibt uns wieder etwas von
der verlorenen Freiheit zurlck. Sport-Anlasse finden nicht mehr unter
Ausschluss der Offentlichkeit statt, es diirfen wieder Events aller Art
organisiert und durchgeflhrt werden.

Der seit Marz 2020 unterbrochene Dialog zwischen den Generatio-
nen funktioniert wieder, Grosseltern dirfen wieder ihre Enkel hiiten,
die Schulen sind wieder offen und die Tagestrukturen kénnen wieder
benutzt werden. Aber... zurlickgekehrt ist die Normalitat noch nicht!
Das Virus wandelt sich standig und ist heimtlickisch. Seien wir also
vorsichtig und halten wir uns an die Regeln des BAG. Genau aus die-
sem Grund findet die Gemeindeversammlung vom 30. November
wieder in der Johanniterhalle Reiden Mitte statt. Dennoch freue ich
mich, dass das 6ffentliche Leben allméahlich wieder erwacht und wir
die Gemeindeversammlung «mit Publikum» durchfiihren kédnnen. Der
Austausch mit der Bevélkerung, ist fir mich, den Gemeinderat und
die Verwaltung sehr wichtig.

Der Gemeinderat prasentiert Ihnen das Budget 2022 mit einem Auf-
wanduberschuss von rund CHF 250’000. Im vorliegenden Budget hat
der Gemeinderat nochmals die Auswirkungen der Pandemie ber(ick-
sichtigt. Fir das Wachstum der Steuerertrage in den kommenden
Jahren, stltzt sich der Gemeinderat auf die Wachstumsprognosen
des Kantons Luzern.

VORWORT // 3

In diversen Bereichen ist im Jahr 2022 mit héheren Kosten zu rech-
nen. Die Soziallasten (Erganzungsleistungen, Pramienverbilligung
usw.) fallen teilweise betrachtlich hdher aus. Auch im Bereich Bildung
sind wir, aufgrund von steigenden Schilerzahlen und mehr fremd-
sprachigen Kindern, mit héheren Ausgaben konfrontiert.

Die kommenden Jahre bringen fir die Gemeinde Reiden weiterhin
vielfaltige Herausforderungen mit sich. Wohl ist mit dem Bezug des
neuen Schulhauses Reiden Mitte das grosste Infrastrukturprojekt der
vergangenen Jahre realisiert worden. Der Unterhalt der Strassen, Ka-
nalisation und Wasserversorgung aber ist eine Daueraufgabe. Unter
anderem stehen Investitionen in einen behindertengerechten Bus-
Hub an. Zudem werden aktuell die gesetzlich vorgeschrieben Ruick-
zonungen umgesetzt und das Bau- und Zonenreglement, unter Mit-
wirkung der Bevolkerung revidiert.

Im Jahr 2022 werden voraussichtlich drei Gemeindeversammlungen
durchgefuhrt werden mussen, um die anstehenden Geschafte dem
Stimmvolk zur Beschlussfassung unterbreiten zu kdnnen.

Die Aufgabe des Gemeinderates ist es, die Gemeinde Uberlegt und
mit der n6tigen Umsicht zu fiihren, um die Krise und die anstehenden
Aufgaben zu meistern.

Geschatzte Stimmblrgerinnen und Stimmblrger, der Gemeinderat
ladt Sie herzlich ein, an der Gemeindeversammlung vom 30. No-
vember 2021 teilzunehmen. Beachten Sie bitte das entsprechende
Schutzkonzept. Wir freuen uns auf eine kooperative, informative und
sachliche Gemeindeversammlung.

Im Namen des Gemeinderates wiinschen wir Ihnen und Ihren Fami-
lien alles Gute und ...bleiben Sie gesund.

Hans Kunz
Gemeindeprasident

Hinweis: Schutzkonzept - COVID-19-Pandemie

Aufgrund der aktuellen Lage wird die Gemeindeversammlung
unter Einhaltung eines Schutzkonzeptes durchgeflihrt:

Es sind folgende Regeln zu beachten:

1. Personen, welche sich krank oder unwohl fihlen, bleiben der
Versammlung fern.

2. Die Stimmberechtigten, auch wenn sie einer Risikogruppe
angehorigen, entscheiden in Eigenverantwortung Uber die
Teilnahme. Personen einer Risikogruppe wird die Moglichkeit
eingeraumt auf separaten Platzen teilzunehmen.

3. Das Tragen von Schutzmasken ist Pflicht.

4. Der 1,5 m Abstand voneinander ist zwingend einzuhalten. Der
Raum wird so bestuhlt, dass zwischen den Reihen geniigend
Raum bleibt.

5. Auf Handeschtteln ist zu verzichten.

6. Die Sicherheitsmassnahmen und Weisungen vor Ort sind ein-
zuhalten.

Achtung: Es ist kein Zertifikat notwendig!
Das Schutzkonzept gemass BAG-Richtlinien ist auf www.reiden.ch

sowie vor Ort einsehbar. Wir danken lhnen fur die Einhaltung der
Anweisungen fiir eine sichere Versammlung.
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4 // FUR EILIGE LESENDE

1. Genehmigung Budget 2022 (Globalbudget)

mit Steuerfuss 2022

Nachdem das Budget 2021 durch
die Folgen der COVID-19-Pande-
mie gepragt war, lasst sich auf das
Budget 2022 eine leichte Verbes-
serung feststellen. Die Pandemie
hat Stand heute eine deutlich ge-
ringere Auswirkung, als vor einem Jahr angenommen. Zurzeit ist da-
von auszugehen, dass sich die Lage zumindest aus finanzieller Sicht
stabilisiert.

Weiter sind aber die Entwicklungen im Zusammenhang mit der Pan-
demie wachsam zu beobachten. Gewisse Faktoren wie beispielsweise
die Entwicklung der Steuereinnahmen (insbesondere Juristische Per-
sonen), die Zahlungen der Wirtschaftlichen Sozialhilfe oder sonstigen
Soziallasten sind und bleiben unsicher. Der Gemeinderat ist gefragt,
entsprechende Tendenzen frihzeitig zu erkennen, damit die nétigen
Korrekturmassnahmen rechtzeitig eingeleitet werden kdnnen.

Die Entwicklungen in der Finanzierung der gesetzlichen Aufgaben
wie der Ergénzungsleistungen, der Restfinanzierung (stationar und
ambulant) und Préamienverbilligung sind angespannt. Jahrlich fallen
fiir die Gemeinde Reiden in diesen Bereichen Mehrkosten an, welche
anderweitig im Budget kompensiert oder eingespart werden missen.
Der Bereich Bildung weist jahrlich ebenfalls Mehrkosten aus, obwohl
die Kantonsbeitrage mit der Aufgaben- und Finanzreform (AFR18) auf
50 Prozent erhéht wurden. Die Mehrkosten lassen sich insbesondere
auf die Zunahme des Personalbestandes und die vom Kanton Lu-
zern beschlossene Angleichung der Lehrerlohne an andere Kantone
zurlickzufthren. Ein grosserer Personalbestand ist nétig um die zu-
satzlichen Klassen zu betreuen und die gesetzlich geforderten Unter-
richtselemente (bspw. Deutsch als Zweitsprache) entsprechend ab-
decken zu kdnnen. Teilweise werden vom Kanton gewisse zusatzliche
Aufwendungen speziell entschadigt, was zu einer Entlastung flhrt.
Die Auswirkungen im Zuge der Umsetzung des Lehrplan 21 sind eben-
falls nicht zu vernachlassigen. Dies bringt insbesondere im IT-Berei-
che deutliche Kostensteigerungen (Volksschule 35).

Der Gemeinderat beabsichtigt fir das Jahr 2022 den Steuerfuss
analog dem Vorjahr bei 2.20 Einheiten zu belassen. Gemass Ein-
schatzung des Gemeinderates bleibt die Steuerkraft der Gemeinde
Reiden auch in den nachsten Jahren tief. Die Herausforderung, die
gleichbleibenden Aufgaben mit den vorhandenen Einnahmen finan-
zieren zu kdnnen, bleibt bestehen. Auf gewisse Aufgaben und deren
Finanzierung hat der Gemeinderat keinen Handlungsspielraum. Die
Gemeinde ist in jenen Fallen mit hoheren Kosten konfrontiert, welche
anderweitig kompensiert werden mussen.

Die Gemeinde Reiden konnte sich in den letzten Jahren finanziell
festigen, dies trotz hohem Investitionsvolumen in Schulhausneubau,
Badi Reiden AG und in die Strassensanierungen. Die Jahresergebnis-
se fielen teilweise deutlich positiver aus als die veranschlagten Zah-
len. Trotzdem bleibt der Hinweis, dass die erwirtschafteten Ergebnis-
se in den meisten Fallen auf ausserordentliche Einnahmepositionen
zurlickzufihren waren und somit nicht als nachhaltig zu betrachten
sind. Der Gemeinderat ist deshalb weiterhin gefordert sich in der
Ausgabenpolitik kritisch zu hinterfragen und die richtigen Prioritaten
zu setzen. Trotz allem sollen Ausgaben und Investitionen weiterhin
moglich sein, um die bestehende Infrastruktur in Stand zu halten, um
keinen Investitionsstau zu produzieren.

* Aufwandiiberschuss (Verlust) CHF 253’105

* Bruttoinvestitionsvolumen CHF 4’005’000
* Festlegung Steuerfuss bei 2.20 Einheiten (analog Vorjahr)

10 Aufgabenbereiche
Reiden steuert auch im Budgetjahr
2022 mit 10 Aufgabenbereichen.
Fir jeden Aufgabenbereich besteht
ein politischer Leistungsauftrag. Das
dazugehorige Globalbudget eines
Aufgabenbereichs entspricht im Endeffekt dem «Preisschild» fur die
jeweiligen Leistungen.

Auf das Jahr 2022 hat der Gemeinderat die Politischen Leistungsauf-
trage Uberarbeitet und verfeinert. Bezuglich der Aufgabenverteilung
wurden gewisse Aufgaben, welche bis anhin im Aufgabenbereich 7
(Sicherheit und Umwelt) gefihrt wurden, angepasst. Der Bereich Um-
welt wurde in den Bereich 10 (Bau- und Infrastruktur) verschoben. Die
Verschiebung ist mit einer effizienteren und effektiveren Organisation
zu begrinden. Der Aufgabenbereich 7 beinhaltet somit nur noch den
Bereich Sicherheit.

Die finanziell gewichtigsten Bereiche sind Bildung (17.1 Prozent,
CHF 8.8 Mio.), Soziales (16.6 Prozent, CHF 8.6 Mio.) und Gesellschaft
& Gesundheit (5.6 Prozent, CHF 2.9 Mio.).

Gegenliber dem Vorjahr haben sich die Kosten des Bereiches Bildung
erhoht. Zudem sind die Einnahmen aus den Kantonsbeitragen im
Bereich der Sekundarschule tiefer als im Budget 2021. Dies ist vor
allem damit zu begriinden, dass im Budget 2021 nicht korrekte Be-
rechnungsgrundlagen (Anzahl Schiler/Schulerinnen) berlcksichtigt
wurden.

Ebenfalls hdhere Kosten sind im Bereich Soziales zu verzeichnen.
Dies ist grosstenteils mit den héheren Beitragen der Gemeinde Rei-
den an die Finanzierung der Erganzungsleistungen zu begrinden.

Im Bereich Gesellschaft und Gesundheit sind die Nettokosten trotz
Einflihrung des Reglements uber die familienergdnzende Betreuung
(Betreuungsgutscheine) leicht tiefer budgetiert als im Vorjahr.

Herausforderungen meistern

Der Gemeinderat stellt weiterhin fest, dass die finanzielle Lage der
Gemeinde angespannt ist und mit einem wachsamen Auge beob-
achtet werden muss. Trotzdem sieht der Gemeinderat Lichtblicke
in den letzten Jahren, in welchen erfreuliche Ergebnisse erzielt wer-
den konnten. Trotz hohen Investitionen ist die Verschuldung nicht
so stark gestiegen wie urspringlich erwartet. Der Gemeinderat ist
auch Uberzeugt, mit dem Uberarbeiteten Finanzleitbild wiederum ein
wegweisendes Flhrungsinstrument zu benutzen. Nichts desto trotz
bleibt eine grosse Unsicherheit beziglich der Zukunft. Ubergeordnete
Gesetze steuern viele Aufgaben der Gemeinde. Anpassungen dieser
Gesetze beeinflussen die Gemeindefinanzen.

Investitionen 2022

Fur das Jahr 2022 budgetiert die Gemeinde Reiden Bruttoinvestitio-
nen von insgesamt CHF 4.0 Mio. Hauptsachlich fallen diese Kosten flir
die Sanierung Werkleitungen (Wasser- und Abwasser) und den damit
verbundenen Strassensanierungen an. Flr das laufende Grossprojekt
(Sanierungen Werkleitungen und Strasse Sagi-Lamm in Richenthal)
sind ins-gesamt CHF 1.7 Mio. beriicksichtigt. Fur die Sanierung des
Schulhauses Johanniter ist ein Betrag von CHF 220’000 veranschlagt.
Die Erweiterung des Leitungsnetzes fir die Fernwarmeanlage ist mit
CHF 175’000 vorgesehen.
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AFP 2022-2025// 5

2. Kennthisnahme Aufgaben- und Finanzplan

AFP 2022-2025

* Bericht Controllingkommission zum Budget 2022 sowie zum AFP 2022 - 2025
e Kontrollbericht der kantonalen Finanzaufsicht zum Budget 2021 sowie zum

Aufgaben- und Finanzplan AFP 2021 - 2024

Ausgangslage

Der Finanzplan gibt Aufschluss Uber die voraussichtliche Aufgaben-
und Finanzentwicklung der Gemeinde in den nachsten vier Jahren.
Die Angaben zum ersten Jahr entsprechen dem Budget (2022), hin-
zukommen drei Planjahre (2023 - 2025). Der Finanzplan ist daher
ein sinnvolles Instrument um die Entwicklung der kommenden Jah-
re aufzuzeigen. Zu beachten ist, dass je weiter der Finanzplan in die
Zukunft blickt, desto ungenauer er wird. Gewisse Berechnungen im
Finanzplan erfolgen vereinfacht und basieren auf teilweise ungenau-
en Planwerten. Daher ist eine absolute Beurteilung mit Vorsicht zu
geniessen.

Eine Planungsperiode ist stets gepragt durch viele Unsicherheiten.
Die Auswirkungen der dann vorherrschenden Gegebenheiten sind
schwer einzuschatzen resp. vorherzusehen. Dies macht die Aufgabe,
einen genauen Finanzplan flr die nachsten Jahre zu erstellen, bei-
nahe unmoglich. Der Gemeinderat ist bestrebt, nur jene Sachverhalte
in die Aufgaben- und Finanzplanung aufzunehmen, welche fir die Ge-
meinde von hoher Prioritat sind und einer gesetzlichen oder vertrag-
lichen Grundlage entsprechen. Der Gemeinderat ist sich der ange-
spannten finanziellen Lage der Gemeinde bewusst und versucht den
eingeschlagenen Weg der letzten Jahre weiter zu verfolgen. Das Ziel
der kommenden Jahre muss es sein, Budgets und Jahresrechnungen
im Jahresdurchschnitt positiv zu gestalten, um eine zusatzliche Neu-
verschuldung zu vermeiden.

Einflussfaktoren / Plangréssen P 2022 * P 2023 P 2024 P 2025

Transferzahlungen

Der Finanzhaushalt der Gemeinde Reiden ist nur bedingt beeinfluss-
bar. Der Gemeinde sind die Hande bei den Transferzahlungen (TZ),
wie in den Bereichen Bildung, Soziales und Gesellschaft, gebunden.
Verschiedene Aufwendungen wie Erganzungsleistungen, Soziale Ein-
richtungen, Beitrage Kantonsschule, Sonderschulung etc. missen
oftmals mit einem Pro-Kopf-Beitrag nach einem kantonal definierten
Schlissel dem Kanton oder an andere Gemeinden entrichtet werden.
Die Gemeinde hat auf den Entscheid- und Ausfuhrungsprozess kei-
nen Einfluss. Die Transferzahlungen der Gemeinde Reiden belaufen
sich fur das Jahr 2022 auf CHF 16 Mio. und betragen rund 31 Prozent
des Gesamtaufwandes.

Planungsannahmen

Die Planungsparameter der Gemeinde Reiden hat der Gemeinderat
intensiv beraten. Insbesondere hat der Gemeinderat Einschatzungen
und Annahmen getroffen, welche die ausgewiesene Finanz- und Er-
tragslage wahrend der Planperiode beeinflussen. Bei seiner Beurtei-
lung hat sich der Gemeinderat auf die Richtwerte des Kantons Luzern
gestitzt. Bei der Beurteilung handelt es sich um eine Momentaufnah-
me. Eintretende aktuelle Veranderungen kdnnen aus zeitlichen Grin-
den nicht mitberiicksichtigt werden. Im Sinne der rollenden Uber-
arbeitung, stehen die Planungsannahmen im Rahmen der nachsten
Budgetierung wiederum zur Diskussion. Die wichtigsten Annahmen
Uber die zukinftige Entwicklung und die wichtigsten Quellen von Un-
sicherheiten bei den Einschatzungen, die bei einzelnen Positionen
bedeutende Anpassungen erforderlich machen kdnnten, sind nach-
folgend dargestellt:

O Veranderung Personalaufwand (30) 0.50%| 1.00%| 1.00%| 1.00%
O Teuerung Sach- und Betriebsaufwand (31) 0.00%| 0.00%| 0.00%| 0.00%
O Veranderung Transferleistungen (36/46) 1.00%| 0.50%| 0.50%| 0.50%
Zinssatze (fir Neukredite) 0.60%| 0.50%| 0.50%| 0.50%
Steuerfuss 2.20f 2.20f 220 220
Wachstum der standigen Wohnbevolkerung 1.00%| 0.95%| 0.95%| 0.95%
Standige Wohnbevodlkerung Ende Jahr 7'336| T7'403| T'473| T7'544
Wachstum der © Steuerkraft natlrliche Personen 3.30%| 3.00%| 3.00%| 3.00%
Wachstum der © Steuerkraft juristische Personen 3.50%| 2.00%| 2.00%| 2.00%

Bemerkungen Planungsparameter 2022:

“Parameter gemass Aufgaben- und Finanzplan 2021-2024. Kenntnisnahme Gemeindeversammlung/
Urnenabstimmung im Zusammenhang mit dem Budget 2021 im November 2020. Es handelt sich somit
nicht um die effektiv verwendeten Berechnungsparameter fir das Budget 2022. Die Werte sollen eine
Hilfestellung flr den Vergleich bilden.

Wachstum Steuerkraft

Der Finanzplanung liegt die Annahme zugrunde, dass die Steuerertra-
ge in den kommenden Jahren leicht steigen werden. Mit dem Budget
2021 ist man in Folge der COVID-19-Pandemie und den damit ver-
bundenen Massnahmen davon ausgegangen, dass die Steu-erertra-
ge deutlich einbrechen werden. Diesen Umstanden wurde im Budget
2021 Rechnung getragen. Zum heutigen Zeitpunkt kann man einen
gewissen Einbruch feststellen, jedoch langst nicht im erwarteten Um-
fang.

Das Wachstum der Steuerkraft bei den Natirlichen Personen wurde
gemass den Empfehlungen des Kantons Gibernommen. Die Entwick-
lung bei den Juristischen Personen wurde gegenliber den Richtwer-
ten des Kantons leicht tiefer angesetzt.

Finanzkennzahlen
Die mit Finanzplan errechneten Finanzkennzahlen sind zum Teil ver-

einfacht berechnet und teilweise fehlen genaue Grundlagen. Daher
sollen die Kennzahlen als Richtwert resp. als Orientierungswert die-
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6 // AFP 2022-2025

nen und nicht als absolute Vergleichsgrosse. Um einen absoluten Ver-
gleich zu erhalten, empfiehlt sich eine Gegenuberstellung der Finanz-
kennzahlen auf Basis der Jahresrechnungen.

Die Gemeinde Reiden weist insbesondere in den Jahren 2022 und
2023 einen Selbstfinanzierungsgrad aus, welcher unter dem kan-
tonalen Grenzwert von 80 Prozent zu liegen kommt. Im Jahr 2024
und 2025 wird der geforderte Wert erflllt. Die Begrindung fur die
eher tiefen Werte der Selbstfinanzierung sind mit den bescheiden
prognostizierten Ergebnissen der Erfolgsrechnung, sowie dem hohen
Investitionsvolumen zu begrinden. Weiter haben die von der Finanz-
aufsicht geforderte Uberfiihrung der Beteiligung (Aktienkapital) an
der Badi Reiden AG vom Finanzvermdgen ins Verwaltungsvermdégen
einen Einfluss auf die nachsten Jahre. Die Beteiligung wurde von der
Stimmbevolkerung gutgeheissen und die Ausgaben im Rahmen von
CHF 2.5 Mio. sind getatigt. Ebenfalls belastet die Erweiterung resp.
Erneuerung der Fernwarmeanlage mit CHF 1.4 Mio. im Jahr 2023 die
Finanzkennzahlen.

Ein Sorgenkind bei den Kennzahlen bleibt die Nettoschuld pro Ein-
wohner sowohl mit, als auch ohne Spezialfinanzierungen. Die Kenn-
zahlen weichen in der Planperiode deutlich von den kantonalen Vor-
gaben ab. Zu erwahnen gilt, dass auf kantonaler, politischer Ebene
ein Postulat an die Regierung formuliert wurde, mit dem Auftrag, flr
mehr Spielraum zu sorgen und die zuldssige Bandbreite zu erhéhen.
Das Postulat wurde vom Kantonsrat in der Herbstsession ohne Dis-
kussionen Uberwiesen.

Bezug zum Finanzleitbild 2021 bis 2025

Bezug zum Leitsatz 1: «Die Erfolgsrechnung schliesst im Beobach-
tungszeitraum 2021 bis 2025 jeweils mindestens ausgeglichen und
im Durchschnitt Gber die Jahre positiv ab.»

Mit dem vorliegenden Budget sowie den prognostizierten Werten wird
der Leitsatz knapp erfullt.

Bezug zum Leitsatz 2: «Die Steuereinheiten fir nattrliche und juristi-
sche Personen sollen im Beobachtungszeitraum 2021 bis 2025 nicht
erhéht werden.»

Steuerbezug ist in den Planjahren mit 2.20 Einheiten angezeigt.

Bezug zum Leitsatz 3: «Der Selbstfinanzierungsgrad soll im Beobach-
tungszeitraum die kantonale Mindestanforderung nicht unterschrei-
ten und im Durchschnitt einen Wert von tiber 90 Prozent ausweisen.»

Den geforderten Jahresdurchschnitt von 90 Prozent kann fur die Be-
trachtungsperiode 2021-2025 nicht erreicht werden. Der prognosti-
zierte Selbstfinanzierungsgrad liegt bei rund 70 Prozent.

Bezug zum Leitsatz 4: «Damit die Gemeinde Reiden sich zukiinftig
Handlungsspielraum erwirtschaften kann, ist der Bruttoverschul-
dungsanteil als auch der Nettoverschuldungsquotient zu reduzieren.»

Die kurz- und mittelfristigen Zielsetzungen kdnnen teilweise mit den
prognostizierten Werten erreicht werden. Damit das langfristige Ziel
ab 2025 erreicht werden kann, braucht es noch gewisse Anpassun-
gen und Korrekturen.

Bezug zum Leitsatz 5: «Die Bevolkerung von Reiden wird tGber den Fi-
nanzhaushalt der Gemeinde aktiv, offen und transparent informiert.»

Aus Sicht des Gemeinderates erfUllt. Mit der vorliegenden Botschaft
und den darin abgefassten Erlauterungen ist man der Ansicht, trans-
parent, offen und korrekt zu informieren.

Finanzkennzahlen (z.T. vereinfacht) Grenzwert R B B P P P
2020 2021* 2022 2023 2024 2025
Selbstfinanzierungsgrad Min. 80% * 55% 51% 62% 49% 81% 87%
Selbstfinanzierungsanteil Min. 10% 10% 3% 5% 6% 7% 7%
Zinsbelastungsanteil Max. 4% 1% 1% 1% 1% 1% 1%
Kapitaldienstanteil Max. 15% 5% 6% 6% 6% 6% 7%
Nettoverschuldungsquotient Max. 150% 121% 142%| 134%| 139% 137% 136%
Nettoschuld pro Einwohner in CHF Max. 870 4'311 4'670| 4'561| 4'853| 4'892| 4'901
Nettoschuld pro Einwohner in CHF Max. 2'450 4224 n/a| 4'185| 4'178| 4'148| 4'109
(ohne Spezialfinanzierung)
Bruttoverschuldungsanteil Max. 200% 140% 162%| 147%| 150%| 148% 147%

“ Der festgelegte Grenzwert des Kantons Luzern bezieht sich auf einen 5-Jahres-Durchschnitt.

= Zahlen korrespondieren teilweise nicht mit den Vorjahresunterlagen, da Zahlen wie bspw. Einwohnerzahl mit den Finanzplan 2022~

2025 aktualisiert wurden
n/a = Kennzahl wurde im Vorjahr nicht errechnet und publiziert

Steuerfuss

Fur die Finanzplanjahre legt der Gemeinderat den Steuerfuss auf 2.20 Einheiten fest. Die finanzielle Entwicklung muss allerdings

auf die aktuellen Gegebenheiten jahrlich Gberpruft werden.
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Gestufte Erfolgsrechnung

ERFOLGSRECHNUNG // 7

Rechnung Budget Budget Plan Plan Plan
2020 2021 2022 2023 2024 2025
30 | Personalaufwand 15'311'342 16'382'504 16'727°000 16’894°000 17'113'000 17'384'000
31 | Sachaufwand und ubriger 5'835'296 4'676’900 4764000 4'608'000 4608000 4'593'000
Betriebsaufwand
33 | Abschreibungen 1'776'895 1'868'000 2'043'200 2'145’000 2'264'000 2'470’000
Verwaltungsvermégen
35 | Einlagen in Fonds und 363763 247727 184’720 337000 237000 232’000
Spezialfinanzierungen
36 | Transferaufwand 14'818'687 15'653'881 16'037'100 16'497°000 16’697°000 16'888’000
37 | Durchlaufende Beitrage - - - - - -
39 | Interne Verrechnungen und 9'108'180 10'918'361 11'770'243 11°775’000 11'798'000 11'813'000
Umlagen
Betrieblicher Aufwand 47'214'163 49'747°'373 51'526'263 52'256'000 52'717°000 53'380’000
40 | Fiskalertrag 22'728'968 20'776’500 21'572'100 22'355'000 23'170’000 24°016'000
41 | Regalien und Konzessionen 268’390 295’400 318’000 321’000 324°000 327°000
42 | Entgelte 4'668'964 4'462'500 4'679'100 4'679'000 4'679'000 4'679'000
43 | Verschiedene Ertrage 22'417 33’500 21’300 21’000 21’000 21’000
45 | Entnahme aus Fonds und 57'834 197’776 119'283 76’000 83’000 91’000
Spezialfinanzierungen
46 | Transferertrag 12'050'838 12'471'915 12'778'432 12'867°000 12'914°000 12'711°000
47 | Durchlaufende Beitrage - - - - - -
49 | Interne Verrechnungen und 9'108'180 10'918'361 11'770'243 11°775’000 11'798'000 11'813'000
Umlagen
Betrieblicher Ertrag 48'905'591 49'155'952 51'258'458 52'094'000 52'989'000 53'658'000
Ergebnis aus betrieblicher 1'691'428 -591'421 -267'805 -162'000 272000 278000
Tatigkeit
34 | Finanzaufwand 471°660 410’700 400’600 284’000 301’000 294’000
44 | Finanzertrag 475’868 371’600 415’300 412’000 412’000 412’000
Finanzergebnis 4’208 -39'100 14’700 128’000 111°000 118’000
Operatives Ergebnis 1'695'635 -630'521 -253'105 -34’000 383’000 396’000
38 | Ausserordentlicher Aufwand - - - - - -
48 | Ausserordentlicher Ertrag - - - - - -
Ausserordentliches Ergebnis - - - - - -
Gesamtergebnis 1'695'635 -630'521 -253'105 -34’000 383’000 396’000
+ Ertragsiiberschuss
- Aufwanduberschuss
davon Spezialfinanzierungen
Ergebnis Spezialfinanzierung 1’090 -12'188 2’400 2’400 2’400 2’400
Industriegeleise
Ergebnis Spezialfinanzierung 82’513 9'719 -8'800 15’000 13’000 11’000
Feuerwehr Reiden
Ergebnis Spezialfinanzierung 7219 -44°428 8343 -23'000 -30000 -38000
Wasser
Ergebnis Spezialfinanzierung 234’545 234’109 159’976 194’000 173’000 161’000
Abwasser
Ergebnis Spezialfinanzierung 2’678 -20'081 -1'319 -10’000 -10'000 -10'000
Abfall
Ergebnis Spezialfinanierung 822 -81'080 -75'564 126’000 49’000 58’000
Fernwarmeanlage
Gesamttotal 328'867 86’051 85’036 304’400 197’400 184’400
Bemerkung: Postivie Betrage = Einlagen in Spezialfinanzierung

Negative Betrage = Entnahmen aus der Spezialfinanzierungen
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8 // INVESTITIONSRECHNUNG

Investitionsrechnung nach Aufgaben

Politik und Wirtschaft

Rechnung

2020

Festgesetz-
tes Budget
2021

Budget
2022

Finanzen = = = — = =
Sicherheit - - 100’000 195’000 200’000 500’000
Feuerwehr - - 100’000 195’000 200’000 500’000
Bildung 99'242 80’000 100’000 120’000 140’000 140’000
Informatik 99'242 80’000 100’000 120’000 140’000 140’000
Ver- und Entsorgung 1'623'706 1'245’000 1'985'000 2'850’000 1'450'000 1'500'000
Bachsanierungen 67’144 - 190’000 - 350’000 650000
Wasser 511’507 - 120’000 30’000 500’000 500’000
Abwasser 175’020 550’000 150’000 690’000 600’000 350’000
Fernwarme 175’000 1'400°000 - -
Wasser Sagi-Lupfen (SK) 445’000 550’000 470’000 - -
Abwasser Sagi-Lupfen (SK) 250’000 800’000 260’000 - -
Abwasser Weihermattstr. (SK) 870’035 - - - - -
Kultur und Freizeit - - - 500’000 500’000 500’000
Aktienkapital Badi Reiden AG - - - 500’000 500’000 500’000
Bau- und Infrastrukturen 5'794'679 1'555'000 1'820'000 1'590'000 1'550'000 1'300'000
Gemeindestrassen 173’020 240’000 960’000 600’000 500’000 850’000
Glterstrassen - - 60’000 60’000 60’000 60’000
Strassenbeleuchtung 54’768 45’000 50’000 50’000 50’000 50’000
Bahnhofplatz - - - 500’000 600’000 -
Gemeindestrassen 547'089 = = = = =
Weihermattstr. (SK)

Strasse Sagi-Lupfen (SK) 610’000 390’000 - - -
Verwaltungsliegenschaften 81’009 - -

Schulliegenschaften - 500’000 220’000 200’000 200’000 200’000
Schulhausneubau (SK) 4'208'822 - - - - -
Schulmobiliar 481’500 - - - - -
Schliessanlage - 50’000 50’000 50’000 50’000 50’000
Werkhof/Gemeindefahrzeuge 163’158 - - 50’000 50’000 50’000
Verkehrsverbund 42’175 40’000 40’000 40’000 40’000 40’000
Zonenplanung 43’138 70’000 50’000 40’000 - -
Netto-Investitionen 6'904'543 2'585’000 3'177°000 4'895'000 3'475’000 3'460’000
Investitionseinnahmen 613’084 295’000 828’000 360’000 365’000 480’000
Brutto-Investitionen 7'517'627 2’880’000 4’005’000 5'255’000 3'840’000 3940000
davon Spezialfianzierungen

Investitionsausgaben:

Spezialfinanzierung Feuerwehr - - 100’000 195’000 200’000 500’000
Spezialfinanzierung Wasser 511’507 445’000 590’000 500’000 500’000 500’000
Spezialfinanzierung Abwasser 1'045'055 800’000 950’000 950’000 600’000 350’000
Spezialfinanzierung Fernwarme - - 175’000 1'400’000 - -
Spezialfinanzierung Abfall - - - - - -
Total Investitionsausgaben 1'556'562 1'245’000 1'815’000 3'045’000 1'300'000 1'350'000
Investitionseinnahmen:

Spezialfinanzierung Feuerwehr - - - 30’000 35’000 150’000
Spezialfinanzierung Wasser 378000 100’000 150’000 150’000 150’000 150’000
Spezialfinanzierung Abwasser 205’471 100’000 150’000 180’000 180’000 180’000
Spezialfinanzierung Fernwarme - - 28’000 - - -
Spezialfinanzierung Abfall = = = = = =
Total Investitionseinnahmen 583471 200000 328'000 360’000 365’000 480000
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INVESTITIONSRECHNUNG // 9

Investitionsrechnung (nach Arten)

50

Sachanlagen

Rechnung

2020

7'432'315

Festgesetz-
tes Budget
2021

2'810'000

3'875'000

4'715'000

3'340'000

3'440'000

51

Investitionen auf Rechnung Dritter

2

Immaterielle Anlagen

43’138

70’000

50’000

40’000

54

Darlehen

Bb)

Beteiligungen und Grundkapitalien

500’000

500’000

500’000

56

Eigene Investitionsbeitrage

42’175

80’000

57

Durchlaufende Investitionsbeitrage

Investitionsausgaben

7'517'628

2'880°000

4'005'000

5255000

3840000

3940000

60

Ubertragung von Sachanlagen in
das Finanzvermégen

61

Ruckerstattungen

62

Ubertragung immaterielle Anlagen
in das Finanzvermaégen

63

Investitionsbeitrage flr eigene
Rechnung

613’084

295’000

828’000

360’000

365’000

480’000

64

¢ Rickzahlung von Darlehen

65

« Ubertragung von Beteiligungen in
das Finanzvermogen

66

e Rlckzahlung eigener
Investitionsbeitrage

67

Durchlaufende Investitionsbeitrage

Investitionseinnahmen

613'084

295’000

828’000

360’000

365’000

480’000

Nettoinvestitionen

6'904'544

2'585'000

3177000

4'895'000

3475000

3'460'000

davon Spezialfinanzierungen (SF)
Investitionsausgaben:

* SF Feuerwehr

100’000

195’000

200’000

500’000

e SF Wasserversorgung

511’507

445’000

590’000

500’000

500’000

500’000

e SF Abwasserbeseitigung

1'045'055

800’000

950’000

950’000

600’000

350’000

* SF Fernwarme

175’000

1'400'000

¢ SF Abfallwirtschaft

Total Investitionsausgaben

1'556'562

1245000

1'815'000

3045000

1'300'000

1'350'000

Investitionseinnahmen:

¢ SF Feuerwehr

30000

35’000

150’000

e SF Wasserversorgung

378000

100’000

150’000

150’000

150’000

150’000

* SF Abwasserbeseitigung

205’471

100’000

150’000

180’000

180’000

180’000

e SF Fernwarme

28’000

* SF Abfallwirtschaft

Total Investitionseinnahmen

583’471

200000

328’000

360’000

365’000

480’000
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10 // GELDFLUSSRECHNUNG

Geldflussrechnung indirekte Methode

Betriebliche Tatigkeit (operative Tatigkeit)

kapital

+/- Jahresergebnis Erfolgsrechnung: Ertragsuberschuss (+), Aufwandiberschuss -630'520.00 -253'105.00
(=)
Abschreibungen Verwaltungsvermogen 1'880’000.00 2'054'500.00
Abschreibung Bilanzfehlbetrag - -
- Entnahme aus Eigenkapital (Aufwertungsreserve) - -
- Nicht liquiditatswirksame Ertrage (Buchgewinne) - -
+ Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen 247°727.00 184'720.40
- Entnahmen aus Fonds und Spezialfianzierungen -197'776.00 -119'283.30
+ Wertberichtigungen VW - -
- Wertberichtigungen, Gewinne VV - -
+/- Ubriger Finanzaufwand / Finanzertrag (geldunwirksam) - -
+/- Wertberichtigungen / Marktwertanpassungen auf Finanzanlagen (nicht - -
realisiert)
+/- Verluste / Gewinne auf Finanzanlagen (realisiert) - -
+/- Wertberichtigungen / Wertaufholungen Sachanlagen FV (nicht realisiert) 27'200.00 27'200.00
+/- Verluste / Gewinne auf Sachanlagen FV (realisiert) - -
+/- Zins und Amortisation Pensionskassenverpflichtungen / Entnahmen Eigen- - -

Aktivierung Eigenleistungen, Bestandesveranderungen

Geldfluss aus betrieblicher Tatigkeit (Cashflow)

1'326'631

1'894'032

Investitionstatigkeit ins Verwaltungsvermogen

Geldfluss aus Investitions- und Anlagentatigkeit
Finanzierungstatigkeit

-2'585’000

- Investitionsausgaben Verwaltungsvermogen -2'880'000.00 -4’005'000.00
+ Investitionseinnahmen Verwaltungsvermogen 295’000.00 828'000.00
= Geldfluss aus Investitionstatigkeit ins Verwaltungsvermogen -2'585'000.00 -3'177°000.00
+/- Marktwertanpassungen / Wertberichtigungen auf Finanzanlagen (nicht - -
realisiert)
+/- Gewinne / Verluste auf Finanzanlagen (realisiert) - -
+/- Wertaufholungen / Wertberichtigungen Sachanlagen FV (nicht realisiert) - -
+/- Gewinne / Verluste auf Sachanlagen FV (realisiert) - -
= Geldfluss aus Anlagentatigkeit ins Finanzvermogen - -
Geldfluss aus Investitionstatigkeit ins Verwaltungsvermogen -2'585'000.00 -3'177°000.00
+ Geldfluss aus Anlagentatigkeit ins Finanzvermdgen - -

-3'177°000

Bestandeszunahme von Finanzierungstatigkeit

Abnahme von Finanzierungstatigkeit
Geldfluss aus Finanzierungstatigkeit

Veranderung der Flissigen Mittel und kurzfristigen Geldanlagen

-1'258'369

-1'282'968
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POLITISCHE LEISTUNGSAUFTRAGE // 11

Politische Leistungsauftrage 2022

Der Gemeinderat gliedert die offentlichen Staatstatigkeiten im Auf-
gaben- und Finanzplan in Aufgabenbereiche und hat dazu die ent-
sprechenden politischen Leistungsauftrage 2022 definiert. Flr die
Gemeinde Reiden wurden folgende Bereiche gebildet:

Politik & Wirtschaft
Finanzen

Soziales

Bildung

Ver- & Entsorgung
Zentrale Dienste
Sicherheit

Gesellschaft & Gesundheit
Kultur & Freizeit

10 Bau & Infrastruktur

© 00 ~NO O WN -

Jeder dieser zehn Aufgabenbereiche erhalt im Rahmen des Budgets
a) einen politischen Leistungsauftrag und

b) je einen Budgetkredit (Globalbudget) in der Erfolgsrechnung und in
der Investitionsrechnung

Die Globalbudgetierung bedeutet, dass die Aufwendungen nicht kon-
tenweise, sondern hinsichtlich eines Aufgabenbereiches global darge-

stellt und von der Legislative bewilligt werden. Mit der Bewilligung des
Budgets erteilt die Gemeindeversammlung der Exekutive zugleich
einen Leistungsauftrag. Das Budget beinhaltet also nicht nur eine
finanzielle, sondern auch eine Leistungskomponente.

Die Verwaltung wird ermachtigt, Nettoausgaben zu tatigen und gleich-
zeitig verpflichtet, definierte Leistungen zu erbringen. Der Fokus liegt
somit auf der Kontrolle der Leistungserfillung. Das Globalbudget wir
mit dem politischen Leistungsauftrag, Messgréssen und Zielsetzun-
gen erreicht. In der Praxis heisst dies, dass eine Budgetiiberschrei-
tung innerhalb des Aufgabenbereiches kompensiert werden muss.
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12 // POLITISCHE LEISTUNGSAUFTRAGE

1 Politik & Wirtschaft

Leistungsauftrag

Der Aufgabenbereich Politik und Wirtschaft umfasst die Leistungs-
gruppen

Legislative (Gemeindeversammlung)

Exekutive (Gemeinderat)

Markt- und Gewerbewesen

Massenmedien

Industrie, Gewerbe, Handel

sonstige gewerbliche Betriebe

Die politischen Behoérden setzen die Ziele, leiten zeitgerecht die not-
wendigen Problemldsungsprozesse ein und sind daflr besorgt, dass
der Souveran entscheiden kann und diese Entscheide korrekt um-
gesetzt werden. Gemeinderat: Der Gemeinderat ist unter Vorbehalt
der Rechte der Stimmberechtigten das zentrale Fiihrungsorgan und
tragt in diesem Rahmen die Gesamtverantwortung fur die Gemein-
de. Er hat die Oberleitung der Gemeindeverwaltung. Wahlen und
Abstimmungen: Organisation, Administration und Durchflihrung von
Wahlen und Abstimmungen. Die Gemeinde tragt Sorge zu ansassi-
gen Wirtschaftsunternehmen und schafft Rahmenbedingungen fir
Neuansiedlungen. Der Fokus liegt auf Firmen mit hoher Wertschép-
fung, einem heterogenen Ausbildungsangebot und vorzugsweise mit
Steuersitz in Reiden.

Chancen-/Risiken-Betrachtung

Ziele mit Bezug zum Legislaturprogramm

Die Gemeinde Reiden ist gut vernetzt mit anderen Gemeinden und re-
gionalen Organisationen. Mit regionalen Organisationen soll vermehrt
zusammengearbeitet werden. Ein geschlossener einheitlicher Auftritt
von Gemeinderat und Verwaltung gegen innen und aussen wird ge-
lebt. So wird die Gemeinde als offen und frisch wahrgenommen. Die
Gemeinde holt die Bedurfnisse fur Gesellschaft und Wirtschaft ab,
unterstltzt die Vernetzung der Industriebetriebe, starkt den Wirt-
schaftsstandort Reiden und arbeitet so fur und mit Menschen.

Lagebeurteilung

Das Image der Gemeinde hat sich stabilisiert. Investitionen in die
positive Wahrnehmung der Gemeinde sind auf politischer Ebene wei-
terhin notwendig.

Die Gemeinde Reiden ist eine attraktive Gemeinde fir Wohnen und
Arbeiten. Reiden verfugt Uber ein intaktes Gewerbe. Zur Steigerung
der relativen Steuerkraft ist es wichtig, den Fokus auf Firmen mit ho-
her Wertschopfung, einem heterogenen Ausbildungsangebot und vor-
zugsweise mit Steuersitz in Reiden zu legen.

Die Corona-Pandemie hatte erhebliche Auswirkungen auf die Ziele
und Massnahmen. Die Lage wird sich im Verlauf des Jahres 2022
wieder normalisieren.

Chance/Risiko Mégliche Folgen Prioritat Massnahmen

Risiko: Image der Gemeinde Fehlende Attraktivitat fur mittel Konzept erarbeiten flr die Durchfiihrung von «Feier-
kann eine positive Entwicklung | Einwohner und Firmen abendgesprachen» zwischen Gemeinderat und
hemmen Bevolkerung

Chance: Langfristige Wahr- Wachstum der relativen hoch Erstellen eines neuen Cl und die elektronischen Me-
nehmung als attraktive und Steuerkraft dien werden an die Kundenbedlrfnisse angepasst
bedeutende Gemeinde

Massnahmen und Projekte

Status Kosten

Total

(Betrage in

TCHF)

Zeitraum ER/IR

B B P P P
2021 2022 2023 2024 2025
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POLITISCHE LEISTUNGSAUFTRAGE // 13

Messgrossen
Messgrosse Art Ziel- R B B P P P
grosse 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Anzahl Einwohner/innen Anzahl 7'350 7'192 7'264 7'333 7'403 7'473 7'544
(2022)
Bevolkerungswachstum % <1 1.25 1.00 | 0.95% | 0.95% | 0.95% | 0.95%
Zufriedenheit der Bevélkerung mit Positive Zustimmung in % >90 100 >90 >90
Gemeindeversammlungsvorlagen der Vorlagen
Rechtzeitige und transparente Bevol- | Anzahl Ausgaben «Reiden 6 5 6 6 6 6 6
kerungsinformation Uber Tatigkeiten Magazin»
Anzahl Medienmitteilungen 4-5 6 4-5 4-5 4-5 4-5 4-5
Anzahl Kontakte mit Unternehmen Anzahl 20 20 20 20 20 20 20
Steigerung Relative Steuerkraft % 215| 215*

* Die Berechnungen der Steuerkraft fir das Jahr 2020 durch LUSTAT liegen bei Redaktionsschluss der Botschaft noch nicht vor.

Erfolgsrechnung
(Betrage in TCHF)

B B
2021 2022

Abw. % P P

2023 2024

Saldo Globalbudget 797 865 830 -4.1 851 855 844
Aufwand 876 927 905 -2.4 923 927 916
Total Ertrag 79 62 75 21.0 72 72 72
Saldo 797 865 830 -4.1 851 855 844
Investitionsrechnung
Ausgaben und Einnahmen R B B Abw. % P P P
(Betrage in TCHF) 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ausgaben - - - - - - -
Einnahmen - - = - - - -

Nettoinvestitionen

Erlauterungen zu den Finanzen (inkl. Reporting zu Vorjahresbudget)

Die Budgetzahlen fir das Jahr 2022 orien-
tierten sich im Wesentlichen am Rechnungs-
ergebnis des Jahres 2020 und am Budget
2021. Trotzdem schliesst der Aufgabenbe-
reich mit einem leichten Minderaufwand ab.
Ursachen dafir sind beim Personalaufwand
und den Umlagen von Personalkosten zu fin-
den. Die Kostenumlagen werden gestutzt auf
die Leistungserfassung vorgenommen, somit
werden die Kosten dort verbucht wo sie an-
fallen. Ebenfalls tiefer sind die verrechneten
Kosten flr Dienstleistungen.

Legislative

Im Jahr 2022 sind wiederum drei Gemeinde-
versammlungen eingeplant. Gestltzt auf die
anstehenden Themen ist davon auszugehen,
dass neben der Rechnungs- und der Budget-
versammlung eine separate Gemeindever-
sammlung fir andere Themen stattfindet.

Exekutive

Der Gemeinderat hat seine Pensen auf das
Jahr 2022 leicht angepasst. Beim Personal-
aufwand ist somit gegenliber dem Vorjahres-
budget eine leichte Zunahme festzustellen.
Erfahrungswerte seit Beginn der neuen Le-
gislatur haben gezeigt, dass das festgesetzte
Pensum fur das Ressort Finanzen und Si-
cherheit nicht ausreicht.

Markt- und Gewerbewesen

Der Gemeinderat geht davon aus, dass die
Kilbi und der dazugehérige Markt nach zwei
Jahren Unterbruch wie gewohnt im Jahr 2022
wieder durchgefihrt werden kénnen. Er hat
dies so entsprechend im Budget bericksich-
tigt.

Massenmedien

Analog den Vorjahren ist die Publikation des
Gemeindemagazins im Jahr 2022 geplant.
Der Gemeinderat will aber zeitnah den An-
stoss geben und die Bedirfnisse an das
Magazin abklaren und allenfalls Korrekturen
und Anpassungen gestltzt auf das Kommu-
nikationskonzept vorzunehmen. Das Ziel des
Magazins ist es, die Bevdlkerung transparent
und ausfuhrlich Uber die Aktivitdten und Pro-
jekte zu orientieren.
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14 // POLITISCHE LEISTUNGSAUFTRAGE

2 Finanzen

Leistungsauftrag

Der Aufgabenbereich Finanzen umfasst die Leistungsgruppen
Finanzverwaltung

Steuerverwaltung

Steuern

Finanzausgleich

Zinsen

Emissionskosten

Liegenschaften Finanzvermoégen
Finanzvermdgen (Ubriges)
Ruckverteilungen aus CO2 Abgabe
nicht aufgeteilte Posten

neutrale Aufwendungen und Ertrage
Abschluss

Die Gemeinde Reiden verfolgt eine Finanzpolitik flr eine attraktive
Gestaltung der Zukunftsperspektiven. Sie strebt ausgeglichene Rech-
nungsergebnisse und Finanzkennzahlen an, welche den kantonalen
Vorgaben entsprechen. Die finanziellen Leitplanken sind im Finanz-
leidbild festgehalten, welches die Gemeinde in periodischen Ab-
sténden Uberarbeitet. Die Gemeinde ist ein verlasslicher Finanz- und
Dienstleistungspartner.

Chancen-/Risiken-Betrachtung

Ziele mit Bezug zum Legislaturprogramm

Die Gemeinde Reiden setzt auf ein restriktives aber gezieltes Wachs-
tum und fordert so die qualitative Entwicklung der Wirtschaft und
der Bevolkerungsstruktur. Im Jahr 2025 ist das Finanzleitbild zu
erneuern. Die Erschliessung von weiteren Einnahmequellen ist fort-
zusetzten. Die bereits beschlossenen oder erschlossenen Einnah-
mequellen sollen konsequent umgesetzt werden. Das Potenzial des
Finanzvermégens wird ausgeschdpft indem eine aktive Uberpriifung
der Vermogenswerte erfolgt. Der Steuerfuss soll 2.20 Einheiten nicht
Uberschreiten. Die tiefe relative Steuerkraft soll langfristig angehoben
werden, ein konsequentes Kostenmanagement gepflegt und nachhal-
tige Kosteneinsparungen realisiert werden.

Lagebeurteilung

Die finanzielle Lage der Gemeinde Reiden ist stabil aber angespannt.
Finanzielle Konsequenzen aus Investitionen sind transparent aufzu-
zeigen und auf eine langfristig ausgelegte Finanzplanung abzustim-
men. Ein restriktives aber gezieltes Wachstum fordert die qualitative
Entwicklung der Wirtschaft und generell die Entwicklung der Gemein-
de. Reiden verfugt Uber eine im Kanton LU vergleichsweise tiefe re-
lative Steuerkraft. Es muss weiterhin die Prioritat sein, diese weiter
anzuheben. Weiter sind Massnahmen einzuleiten/weiterzufihren,
damit die prognostizierten Verletzungen der gesetzlich vorgeschriebe-
nen Grenzwerte der Kennzahlen kleiner ausfallen und dass die Grenz-
werte sobald als méglich wieder eingehalten werden.

Chance/Risiko Mégliche Folgen Prioritat Massnahmen

Risiko: Wegzug von finanzstarken Steuerzahlern  |Fehlende Einnahmen, Erhéhung |hoch Zeitgemasse Standards der Infra-

und Auswirkungen der Corona-Pandemie. Steuerfuss struktureinrichtungen anstreben. Die
Gemeinde soll als Wohn- und Arbeitsort
attraktiv sein

Risiko: Neue, zusatzliche Aufgaben die von Bund |H6here Kosten hoch Mittels Abklarungen/Netzwerk voraus-

und Kanton an die Gemeinden delegiert werden schauend planen

Risiko: Zinsanstieg Hoéherer Zinsaufwand Tief Zinsumfeld beobachten

Chance: Ansiedlung von juristischen und natur- Steuerfuss kann gehalten mittel Es sind gentigend Landreserven vorhan-

liche Personen werden den. Reiden muss die Standortvorteile
besser vermarkten

Chance: Gute Makrolage mit guter Erschliessung |Ansiedlungen tief Infrastruktur erhalten und sichern

Massnahmen und Projekte
(Betrage in TCHF)

Status Kosten Zeitraum

Informatik Infrastruktur Umsetzung 40

B P P P
2022 2023 2024 2025

40

Homeoffice

Messgrossen

Messgrosse B P P P

2022 2023 2024 2025

Maximaler Anteil Erlass/Verlust/Abschreibungen % <1 3.9 0.25 0.25 - - -
an Steuerertrag

Stand definitiver ordentlicher Steuerveranlagungen % 283 84.7 80 80 - - -
aktuelle Periode
Brutto-Rendite Wohn-/Geschaftsimmobilien (FV) % <1 0.80 - - - - -
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Messgrossen, welche ressortiibergreifend anzustreben sind

Messgrosse Art Zielgrésse R B B P P P
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Anteil der juristischen Personen an Gesamt- % 210 14.1 11 12 12 12 12
steuereinnahmen
Steuerkraft pro Einwohner ( CHF 1'250 Offen
Eigenkapital CHF| =221'000 22'713 20254 22'366 22'983 23911 24'841
Nettoschuld in CHF je Einwohner und Ein- CHF <4'000 4'311 4'658 4'513 4'757 4'749 4'710
wohnerin (2020: CHF 870)
Nettoverschuldungsquotient ohne Spezial- % <120 121 142 132 136 133 131
finanzierung
Bruttoverschuldungsanteil % <150 139 162 145 147 145 142
Selbstfinanzierungsgrad % <90 55 55 74 56 91 98
Selbstfinanzierungsanteil % 210 9.5 4 6 7 8 8
Steuerfuss Einheiten 2.20 2.20 2.20 2.20 2.20 2.20 2.20
Erfolgsrechnung
(Betrage in TCHF) R2 B B Abw.% P P P
020 2021 2022 2023 2024 2025
Saldo Globalbudget -23'324| -24'039| -25'257 51| -26'242| -27'055| -27'664
Aufwand 4'957 2'451 2'548 4.0 2'395 2'421 2'423
Total Ertrag 28281 26'490 27'805 5.0 28'637 29'476 30'087
Saldo -23'324| -24'039| -25'257 51| -26'242| -27'055| -27'664
Investitionsrechnung
Ausgaben und Einnahmen R B B Abw.% P P P
(Betrage in TCHF) 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ausgaben - - - - - - -
Einnahmen - - - - - - -

Nettoinvestitionen

Erlauterungen zu den Finanzen (inkl. Reporting zu Vorjahresbudget)

Finanzverwaltung (Kostenstelle)
Die Finanzverwaltung ist in der Struktur als
Kostenstelle definiert. Die anfallenden Kos-
ten werden auf die Kostentrager umgelegt.
Die Grundlage fur die Kostenumlagen bildet
die Leistungserfassung. In Erganzung dazu
werden gewisse Kostenumlagen nach Schat-
zungen/Annahmen vorgenommen, da zuver-
|assige Basisdaten fehlen.

Gegenliber dem Vorjahresbudget sind leichte
Minderkosten zu verzeichnen. Der Minder-
aufwand ist nicht konkret auf eine Position
zurlickzufuhren.

Analog dem Vorjahr betragen die Stellenpro-
zente fir die Finanzverwaltung 330 Prozent.
Im Schnitt resultieren somit pro 1’000 Ein-
wohnerinnen und Einwohner rund 44.6 Stel-
lenprozente.

Informatik (Kostenstelle)

Der Betrieb der Informatik wurde bis anhin
im Auftrag des Rechenzentrums Littau (Ge-
meindezusammenschluss der Gemeinden
Willisau, Wolhusen, Oberkirch, Rain, Wert-
henstein, Malters, Schenkon) von der Stadt
Luzern betrieben. Die Stadt Luzern hat den
bestehenden Zusammenarbeitsvertrag mit
dem Rechenzentrum Littau auf Ende des Ka-
lenderjahres 2022 gekindigt. Die Gemein-
de Reiden ist zurzeit an der Ausarbeitung
resp. der Evaluation einer Nachfolgelésung.
Zum aktuellen Zeitpunkt kdnnen noch keine
konkreten Angaben zum weiteren Vorgehen
und zu allfalligen Kosten gemacht werden.
Tendenziell ist aber davon auszugehen, dass
zukunftig der Betrieb der Informatikstruktur
leicht teurer ausfallen wird.

Somit fallt der Aufwand fur die Informatik der
gesamten Verwaltung gegeniber dem Bud-

get 2021 hoher aus. Wahrend der Aufwand
flr die generelle Infrastruktur nur unwesent-
lich abweicht, sind Kosten fur den Wechsel
des Betreibers vorgesehen. Es wird damit ge-
rechnet, dass in der Phase der Auswertung
der Angebote ein Fachspezialist beigezogen
werden muss, damit die Leistungen der ver-
schiedenen Anbieter beurteilt werden kon-
nen. Ebenfalls sind minimale Migrationskos-
ten im Budget 2022 ber(icksichtigt.

Im Kalenderjahr 2022 ist geplant, die beste-
hende Zeit- und Leistungserfassung abzulé-
sen. Der Grund fir die Abldsung ist, dass die
bestehende Software nicht mehr auf die heu-
tigen Gegebenheiten ausgelegt ist. Weiter
bestehen teilweise komplexe und fehlerhafte
Schnittstellen. Geplant ist es, den heutigen
Anforderungen des Finanzhaushaltsgesetzes
sowie der Kostenwahrheit und der Kosten-
transparenz Rechnung zu tragen.
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Vorgesehen ist auch, dass zukunftig die
Dienstleistung «E-Rechnungen» angeboten
wird. Neben dem zusétzlichen Dienstleis-
tungsangebot fur die Blrgerinnen und Burger
bringt dies fur die Verwaltung erhebliche Pro-
zessvereinfachungen. Daneben ist auch mit
gewissen Kosteneinsparungen fiir Druck und
Versand zu rechnen.

Die Kosten der Kostenstelle Informatik wer-
den nach Anzahl Arbeitsplatzen umgelegt.

Steuerverwaltung

Das Nettoergebnis der Steuerverwaltung ist
gegenlber dem Budget 2021 leicht tiefer
ausgefallen. Im Kostentrager Steuerverwal-
tung werden samtliche Kosten abgebildet,
welche fir die Veranlagung der diversen
Steuern anfallen. Analog dem Vorjahr betra-
gen die Stellenprozente fir die Steuerverwal-
tung 450 Prozent. Im Schnitt resultieren so-
mit pro 1’000 Steuerpflichte Personen rund
112.5 Stellenprozente.

Fiskalertrag (Aligemein)

Die Auswirkungen der Covid-19-Pandemie ist
entgegen den Erwartungen nicht so gravie-
rend eingetroffen. Aktuelle Hochrechnungen
fir das Jahr 2021 zeigen, dass die Steuertra-
ge gesamthaft betrachtet, die budgetierten
Werte fUr das laufende Jahr leicht Gbertref-
fen werden. Es ist daher fir das Jahr 2022
mit héheren Steuerertragen zu rechnen als
vor einem Jahr errechnet wurden.

Allgemeine Gemeindesteuern
Der Gemeinderat rechnet gestlitzt auf den
Monatsabschluss Juli 2021 der Steuerzah-
len mit einem Wachstum bei den Naturlichen
Personen von 2.5 Prozent und bei den Juristi-
schen Personen mit 3 Prozent. Somit wurden
die kantonalen Empfehlungen bei den Natr-
lichen Personen tUbernommen. Das Wachs-
tum bei den Juristischen Personen schatzt
der Gemeinderat fir die Gemeinde Reiden
etwas tiefer ein. Der Kanton Luzern geht in
seinen Empfehlungen im Steuerjahr 2022
von einem Wachstum von 5 Prozent aus.

Das Verhaltnis der Steuerertrage betragt
nach wie vor rund 12 Prozent (Vorjahr 11 Pro-
zent) Juristische Personen und 88 Prozent
(Vorjahr 89 Prozent) Naturliche Personen.

Die Einnahmen aus den Quellensteuern der
Natlrlichen Personen werden unverandert
zum Vorjahr bei CHF 1.0 Mio. festgelegt.

Gegenliber dem Budget 2021 ist mit leicht
héheren Abschreibungen von Steuerforde-
rungen zu rechnen. Steuerabschreibungen
werden vorgenommen, wenn aus dem In-
kassoverfahren ein Verlustschein resultiert.
Ebenfalls werden Steuerforderungen wegen
Konkurs abgeschrieben. Die Gemeinde Rei-
den bewirtschaftet die vorhandenen Verlust-
scheine aktiv. Daher ist es moglich, jahrlich
CHF 100’000 auf Verlustscheinen einzutrei-
ben.

Sondersteuern

Die Ertrége aus den Sondersteuern (Handan-
derungssteuer, Grundstiickgewinnsteuer und
Erbschaftssteuer) beziffern sich im Budget-
jahr 2022 auf CHF 530’000. Dies ist gegen-
Uiber dem Budget 2021 unwesentlich hoher.

Finanzausgleich

Die Einnahmen aus dem Finanzausgleich
fir das Jahr 2022 wurden gegenlber dem
Vorjahr von der zustandigen kantonalen
Stelle hoher verfugt. Die Gemeinde Reiden
darf gemass der aktuellen Verfligung des
Finanzdepartementes mit Einnahmen von
CHF 3.5 Mio. und Einzahlungen in den Har-
teausgleich von CHF 75’000 rechnen. Netto
resultiert somit ein Ertrag von CHF 3.4 Mio.
Die nachsten Jahre (2023 und 2024) rechnet
der Gemeinderat ebenfalls mit Zahlungen
aus dem Finanzausgleich im Rahmen des
Budgets 2022. Spatere Prognosen sind zum
aktuellen Zeitpunkt nur sehr schwer zu ermit-
teln. Tendenziell ist eher mit weniger Einnah-
men aus dem Finanzausgleich zu rechnen.

Zinsen

Im Bereich Finanzen werden samtliche in-
ternen Verzinsungen als Gegenposition ver-
bucht. Damit werden die Kosten/Zinsen des
im Anlagevermégen investierten Kapitals in
den entsprechenden Kostenstellen bzw. Kos-
tentrager dezentral ausgewiesen. Die interne
Verzinsung erfolgt gemass den Vorgaben der
Finanzaufsicht mit 0.75 Prozent bei den Spe-
zialfinanzierungen (Wasserversorgung, Kana-
lisation usw.) und bei den Ubrigen Bereichen
mit 2 Prozent. Gegenuber dem Vorjahresbud-
get sind die internen Verzinsungen um rund
CHF 120’000 héher ausgefallen.

Das weiterhin vorherrschende Tiefzinsumfeld
ermoglicht es der Gemeinde Reiden die aus-
laufenden Kredite zu sehr tiefen Zinsen ab-
zuschliessen. Gegenliber dem Budget 2021
kann mit einem tieferen Zinsaufwand fur
Fremdkapitalzinsen gerechnet werden. Ak-

tuell liegt der durchschnittliche Zinssatz fir
das gesamte Kreditportfolio bei 0.6 Prozent.
Das Kreditportfolio ist nach Falligkeiten in
CHF 13.4 Mio. kurzfristig (90 Tage bis 4 Jah-
re), CHF 9.0 Mio. mittelfristig (4 Jahre bis 7
Jahre) und CHF 17.0 Mio. langfristig (7 Jahre
bis 20 Jahre) aufgeteilt.

Liegenschaft Oberfeldstrasse 2
Das Budget der Liegenschaft rechnet mit
einem Nettoertrag von CHF 27°000. Samt-
liche Wohnungen der Liegenschaft sind zur-
zeit vermietet. Bei Mieterwechsel sind jeweils
grossere Renovationsarbeiten nétig, da die
Kichen, Béden und Nasszellen in einem
schlechten Zustand sind. Damit die Wohnun-
gen zeitnah wieder vermietet werden kdnnen,
sind diese Sanierungen unabdingbar. Bei der
Wiedervermietung koénnen die Mietzinsen
den aktuellen Gegebenheiten in der Regel
angepasst und somit leicht erhoht werden.

Liegenschaft Altes Schulhaus
Mehlsecken

Das Budget der Liegenschaft rechnet mit
einem Nettoertrag von CHF 6’000. Séamt-
liche Wohnungen der Liegenschaft sind zur-
zeit vermietet. Die Raumlichkeiten im Keller
werden grossmehrheitlich vom Dorfmuseum
Langnau genutzt. Die laufenden Unterhalts-
arbeiten an Wohnungen, Gebaude und Um-
gebung werden vorgenommen, damit die
Liegenschaft in einem guten Zustand bleibt.
Die Wohnungen sind in einem guten Zustand
und kénnen bei einem Mieterwechsel zeit-
nah wieder vermietet werden.

Sporthaus Kleinfeld

Das Sporthaus Kleinfeld rechnet im
Budget 2022 mit einem Nettoaufwand
von CHF 88’000. Das Sporthaus wird aus-
schliesslich durch den Sportclub Reiden, der
Schule Reiden und dem STV Reiden genutzt.
Der Gemeinderat ist weiterhin an der Er-
arbeitung einer Losung interessiert, dass die
Kosten fur den laufenden Unterhalt gerechter
auf die Nutzer uberwalzt werden kdénnen. Das
Ziel ist es, die Jahresrechnung zu entlasten.
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3 Soziales

Leistungsauftrag
Der Aufgabenbereich Soziales umfasst die Leistungsgruppen
¢ Kindes- und Erwachsenenschutz
* Mandatsflihrung
» Pflegekinderwesen
* Sozialversicherungen
* Krankenversicherung
e Pramienverbilligung (IPV)
e Erganzungsleistungen zu AHV/IV
e Familienzulagen
¢ Alimentenhilfe
* Alimentenbevorschussung
* Alimenteninkasso
¢ Sozialhilfe
* Flrsorge, Ubriges
¢ Sozialdienst (Soziale Beratung)

Gemass § 2 des Sozialhilfegesetzes SHG ist es das Ziel der Sozialhil-
fe, die Hilfebedurftigkeit von Menschen zu verhindern, die Folgen von
Hilfebedrftigkeit zu mildern und zu beseitigen, die Eigenverantwor-
tung, Selbstandigkeit und die berufliche Integration zu fordern.

Die Gemeinde Reiden unterstltzt Menschen, die auf soziale Hilfe,
personliche Beratung oder Begleitung angewiesen sind im gesetzli-
chen Rahmen vor Ort oder im regionalen Verbund. Sie bietet allen
Bevolkerungsgruppen ein soziales Netz nach dem Grundsatz «Hilfe
zur Selbsthilfer.

Chancen-/Risiken-Betrachtung
Chance/Risiko

Mégliche Folgen

Chance: Festlegen von internen Ablaufen und Kernprozesse | Effizientere Abwicklung in der Fall- |hoch

Ziele mit Bezug zum Legislaturprogramm

Der Sozialdienst arbeitet wirtschaftlich, zweckmassig, professionell
und effizient. Kommunale Richtlinien in Erganzung zu kantonalen Vor-
gaben dienen dabei als Handlungshilfen. Analyse der Struktur und
Ausrichtung des Dienstes dient der Erkennung von Optimierungs-
potential. Durch eine enge Begleitung der Klientinnen und Klienten
erhoht sich die Chance zur Wiedereingliederung und Teilhabe am ge-
sellschaftlichen Leben. Konsequente Uberpriifung der Subsidiaritéat,
jahrliche Revisionen und Einforderung von Rlckerstattung rechtmas-
sig bezogener Leistungen sollen zur finanziellen Stabilisierung der
Gemeinde beitragen.

Der triagierenden Beratung im Sinne von §24 und 25 SHG soll ver-
mehrt Rechnung getragen werden und der Pravention von finanzieller
Abhangigkeit und/oder Massnahmen im Kindes- und Erwachsenen-
schutz dienen.

Lagebeurteilung

Die Fallstruktur in der Wirtschaftlichen Sozialhilfe weist vermehrt
kostenintensive Fremdplatzierungen im Bereich von Jugendlichen
und jungen Erwachsenen auf. Die Soziale Beratung soll aktiv triagie-
rende Beratung anbieten und in Zusammenarbeit mit dem Bereich
Bildung u.a. sozialpadagogische Familienbegleitungen initiieren. Die
moglichen Folgen der Corona-Pandemie fur die Sozialhilfe sind im Ab-
schnitt Wirtschaftliche Sozialhilfe festgehalten.

Die Erkenntnisse aus der soziokulturellen Analyse «Leben in Reiden»
sollen im Bereich der eingliederungswirksamen Angebote konse-
quent umgesetzt werden.

Prioritdt Massnahmen

Interne Prozesse und Handlungs-

demie

begleitung ablaufe Uberprifen
Risiko: Kostenintensive Fremdplatzierungen Kostensteigerung mittel Triagierende Beratung als
praventive Massnahme
Risiko: Zunahme der Sozialhilfefalle aufgrund Covid-19-Pan- | Kostensteigerung mittel Einforderung der wesentlichen

Intake-Unterlagen

Massnahmen und Projekte
(Betrage in TCHF)

Status Kosten

Total

Zeitraum ER ] P P P

2022 2023 2024 2025

Messgréssen

Messgrosse Art R B B P P P
2020 2021 2022 2023 2024 2025

Falle Sozialhilfe Anzahl 56 80 69 :

Fallentwicklung WSH % -26.3% 0% +121% :

Durchschnittliche Kosten pro Fall in Sozialhilfe CHF 13'012 9’438 10'500 ’

Sozialhilfequote(*) % * * * *

KESB-Mandate Anzahl 82 100 110 ’

Nettobetrag Alimentenbevorschussung CHF 58'761 80’000 60’000 )

Nichteintretensverfligungen Anzahl 10 :

* Keine Ermittlung im Zusammenhang mit dem Budget, da keine Aussagekraft. Rapportierung erfolgt jeweils mit dem Rechnungsabschluss
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Erfolgsrechnung

(Betrage in TCHF) R B B Abw.% P P P
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Saldo Globalbudget 7'954 8'458 8'641 2.2 8'593 8754 8'971
Aufwand 8'901 9277|  10'250 10.5|  10'470| 10'572| 10673
Total Ertrag 947 819 1'609 96.5 1'609 1'610 1'610
Saldo 7'954 8'458 8'641 2.2 8'593 8754 8'971

Investitionsrechnung
Ausgaben und Einnahmen R B B Abw. % P P P
(Betrage in TCHF) 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ausgaben - - - - - - -
Einnahmen - - - - - - -

Nettoinvestitionen

Erlduterungen zu den Finanzen (inkl. Reporting zu Vorjahresbudget)

Der Bereich Soziales ist insbesondere ge-
pragt von Transferzahlungen. Transferzah-
lungen charakterisieren sich durch Beitrage
an den Kanton, welche in Form von Zahlun-
gen pro Einwohner resp. Einwohnerin festge-
legt werden. Weiter werden die Ausgaben fir
die wirtschaftliche Sozialhilfe unter Transfer-
zahlungen zusammengefasst. Diese kdnnen
von der Gemeinde nur in sehr eingeschrank-
tem Rahmen beeinflusst werden.

Sozialamt

In der Erfolgsrechnung ist das Sozialamt als
Kostentrager definiert. Dem Kostentrager
werden grossmehrheitlich Personalkosten
und Sachaufwendungen belastet. Auf das
Budgetjahr 2022 wurden erstmals die an-
gefallenen Kosten auf die entsprechenden
Leistungen umgelegt. Dadurch soll Trans-
parenz geschaffen werden, bezlglich der
effektiven Kosten, welche fiir die entspre-
chenden Aufgabenerflllungen anfallen. Die
Grundlage flr die Umlageschlissel sind die
Leistungserfassungen. Durch die erstmalige
Kostenumlage sind im Globalbudget die Er-
trage um den entsprechenden Betrag hoher
ausgefallen.

Pramienverbilligung

Der Beitrag an den Kanton Luzern flr die
Finanzierung der Pramienverbilligung wurde
im Budget 2022 auf CHF 816’200 festge-
legt. Dieser ist gegenuber dem Budget 2021
um rund CHF 21’000 héher. Der Beitrag pro
Einwohner/in wird vom Kanton Luzern auf
CHF 112.70 festgelegt.

Ergadnzungsleistungen AHV/IV

Die Beitrage fir die Erganzungsleistungen
AHV/IV sind gegenlber dem Vorjahr um
CHF 261’000 hoéher, auf CHF 3.6 Mio. fest-
gelegt. Der Beitrag flr die Finanzierung der

Ergan-zungsleistungen zur AHV-Rente betra-
gen CHF 2.2 Mio. (Beitrag pro Einwohner/in
CHF 297.00) und der Beitrag fur die Er-
ganzungsleistungen zur IV-Rente betragen
CHF 1.2 Mio. (Beitrag pro Einwohner/in
CHF 168.00). Die Verwaltungskosten flr die
Abwicklung der Erganzungsleistungen liegt
bei CHF 0.1 Mio. In den oben erwahnten Be-
tragen ist der Bundesbeitrag bereits in Abzug
gebracht.

Alimentenbevorschussung

Die Ausgaben fir die Alimentenbevorschus-
sung sind gegenuber dem Budget 2021 um
rund CHF 60’000 (netto) tiefer festgelegt.
Die aktuellen Gegebenheiten gehen von
leicht tieferen Ausgaben im Jahr 2022 aus.
Die aktuellen Hochrechnungen zeigen, dass
die Ausgaben im Jahr 2021 tiefer ausfallen
als budgetiert.

Der Bund und die Kantone flhren mit Ge-
setzesanderungen eine schweizweite Verein-
heitlichung in der Fallfiihrung ein. Dies zwingt
zu wesentlichen Anpassungen und Investitio-
nen zum Erhalt einer professionellen Fallfiih-
rung und erfordert ein stark erhdhtes Know-
how flr das betroffene Fachpersonal. Das
Recht auf Auskunft und Dienstleistungen zu
Gunsten der Betroffenen wird zusétzlich aus-
gebaut. Die Alimentenbevorschussung wird
aus diesen Grunden voraussichtlich ausge-
lagert werden.

Beitrag nach dem Gesetz liber
soziale Einrichtungen (SEG)

Die Finanzierung der Institutionen, welche
dem Gesetz Uber die sozialen Einrichtun-
gen unterliegt, wird ebenfalls von den Ge-
meinden solidarisch mitfinanziert. Der bud-
getierte Betrag liegt bei CHF 1.7 Mio. und
ist gegenliber dem Vorjahresbudget rund
CHF 0.1 Mio. héher.

Wirtschaftliche Sozialhilfe

Die Ausgaben flr die Wirtschaftliche So-
zialhilfe von CHF 1.4 Mio. im Bereich Pri-
vate Haushalte bewegen sich im Rahmen
des Vorjahres; dies aufgrund der aktuellen
Rechnung und der erwarteten Fallzunah-
me. Die Geltendmachung von subsidiaren
Leistungen (Ruckerstattungen und Kosten-
beteiligungen Dritter) sind mit CHF 600’000
budgetiert, was zu einer Entlastung der Ge-
samtkosten flihrt.

Die finanziellen Folgen der Corona-Pande-
mie sind nach wie vor nicht absehbar. Die
Schweizerische Konferenz flr Sozialhilfe
(SKOS) rechnet mit einer Fallzunahme in der
Sozialhilfe von 12 Prozent im glnstigsten
und 28 Prozent im schlechtesten Fall. Diese
Sachlage und damit die Anmeldungen in der
Sozialhilfe dirfte zu einem erheblichen Teil
davon abhangen, wie hoch sich der Bund
im Bereich des Arbeitslosengesetzes (AVIG)
weiterhin an den Kosten beteiligt bzw. mogli-
che Verlangerungen von Kurzarbeit Gberbri-
ckend finanziert. Fir Selbstandigerwerbende
ist der mogliche Bezug und die Rickzahlung
von Corona-Krediten aufgrund einer gut lau-
fenden und auf Nachholbedarf ausgelegten
Wirtschaftslage elementar. Ist beides nicht
gegeben, so dlrfte mancher Selbsténdig-
erwerbende kinftig ausgesteuert in der So-
zialhilfe landen.

Botschaft | Gemeindeversammlung vom 30. November 2021

REIDEN_Budget2022.indd 18

04.11.21 14:27



POLITISCHE LEISTUNGSAUFTRAGE // 19

4 Bildung

Leistungsauftrag

Der Aufgabenbereich Bildung umfasst die Leistungsgruppen
* Kindergarten

¢ Primarschule

* Sekundarstufe

¢ Musikschule

Schulische Dienste

Betreuung

Obligatorische Schule, Ubriges
Sonderschulung

Bildung Ubriges
Schulgesundheitsdienst

Gemass § 5 des Volkschulbildungsgesetzes vermittelt die Volksschu-
le den Lernenden Grundwissen, Grundfertigkeiten und Grundhaltun-
gen und fordert die Entwicklung vielseitiger Interessen. Die Volks-
schule nimmt erganzend zu Familie und Erziehungsberechtigten auf
partnerschaftliche Weise den gemeinsamen Erziehungsauftrag wahr
und bericksichtigt dabei die gesellschaftlichen Einfllsse.

Die Gemeinde Reiden bietet das gesetzliche Angebot fur Kindergar-
ten, Volksschule und Musikschule in hoher Qualitat an. Sie realisiert
Uberobligatorische Angebote, sofern ein mittelfristiger Nutzen ausge-
wiesen ist (z.B. Pilotprojekt Familienklassenzimmer). Die Gemeinde
halt an den Schulstandorten Langnau, Richenthal und Reiden fest.
Sie bietet eine zeitgemasse und wirtschaftsfreundliche Schule an.

Ziele mit Bezug zum Legislaturprogramm

Die Gemeinde sorgt fur genugend und angemessene schulische In-
frastruktur. Die vorschulische Bildung der Kinder wird gefordert. Die
Frihe Sprachférderung wird in den Spielgruppen angeboten. Somit
wird in der Gemeinde Reiden die Chancen fir Kinder mit ungenu-
genden Deutschkenntnissen erhéht, ihren schulischen Werdegang
erfolgreich zu starten und ihre obligatorische Schulzeit. mit guten
Deutschkenntnissen zu absolvieren. Weiter unterstutzt die Gemeinde
Angebote, die es ermdglichen, der zunehmenden Heterogenitat der
Schulerinnen und Schiler in Reiden Rechnung zu tragen.

Die Gemeinde Reiden gestaltet die Schule zu einer SORS-Schule
um (Sozialraumorientierte Schule). Dabei bildet die Gemeinde einen
wichtigen Pfeiler zur Weiterentwicklung der Bildungslandschaft Rei-

Chancen-/Risiken-Betrachtung

den. Das Ziel ist, die ganze Gemeinde Reiden zu einer Sozialraumori-
entierten Gemeinde umzugestalten (SORG)

Die Kinder besuchen normalerweise die Schule an ihrem Wohnort.
Die vorhandenen Raumreserven in allen Ortsteilen werden genutzt.
Schulerinnen und Schuler werden auch den Schulen in anderen Orts-
teilen zugeteilt.

Die Gemeinde unterstitzt Projekte, die den erfolgreichen Einstieg
der Schulabgéngerinnen und -abgénger in die Wirtschaftswelt er-
leichtern. «LIFT» wird an der Oberstufe weitergeftihrt (Jugendprojekt,
das die Schulerinnen und Schuiler auf den Einstieg in die Berufswelt
unterstitzt).

Lagebeurteilung

Die Volksschule ist gut positioniert, was durch die interne und exter-
ne Evaluation bestatigt wird. Um die Werterhaltung der Schulanlagen
sicherzustellen, bedarf es kontinuierlich entsprechender finanzieller
Mittel. Die Schulrdumlichkeiten mussen auf die steigenden Schiler-
zahlen ausgerichtet werden. Aufgrund der héheren Geburtenzahlen
in allen Ortsteilen und den vielen Zuzigen von Familien mit Kindern
mit hohem Férderbedarf ist die nétige Infrastruktur zur Verfigung zu
stellen. Die zuziehenden Familien sind die haufig bildungsferner, was
die schulische Integration der Kinder erschwert. Die Zusammenarbeit
des Bereichs Bildung mit dem Bereich Soziales soll gestarkt werden.
Der Bereich Bildung soll von der aktiveren triagierenden Beratung des
Bereichs Soziales profitieren konnen.

Die Gestaltung von Aussenrdumen und Projekte zur besseren Nut-
zung des Sozialraums sollen in Zusammenarbeit mit der Abteilung
Gesellschaft und Gesundheit/Kultur und Freizeit erarbeitet und um-
gesetzt werden.

Weiter ist die Umsetzung der kantonalen Vorgaben in Bezug auf die
notwendige technische Ausstattung der Schiler*innen fiir den Be-
reich Medien und Informatik eine grosse Herausforderung fiir die
Schule Reiden. Deutsch als Zweitsprache und die Bewaltigung der
sehr grossen Heterogenitat der Lernenden stellen weiter grosse An-
forderungen an die Volksschule.

Der Kanton Luzern hat die Mindestgréssen fur Musikschulen erhoht.
Die Regionale Musikschule Reiden liegt unter dieser Vorgabe. Um
weiterhin Kantonsbeitrage zu erhalten, muss eine Fusion angestrebt
werden.

Chance/Risiko Mégliche Folgen Prioritat Massnahmen

Risiko: Steigende Schilerzahlen aufgrund Bevolke- | Kostensteigerung, feh- hoch Aktualisierung der Schulraumpla-

rungswachstum lende Infrastruktur nung durch eine vom Gemeinderat
eingesetzte Arbeitsgruppe

Risiko: Hohere Kosten durch kantonale Vorgaben Kostensteigerungen Vorhandene Mittel gezielt einsetzen

Chance: Durch Friiherfassung Anzahl an Lektionen | Reduktion von sozialen und verwalten.

fir Sonderschulung, DaZ und IF vermindern. Folgekosten

Chance: Eine Vernetzung aller Bildungspartner Weniger armutsgefahr- hoch Die Umgestaltung der Schule Reiden

der Gemeinde ermdglicht bessere Integration und dete Bevolkerung zur Sozialraumorientierte Schule/

Bildungschancen der Schiilerinnen und Schiiler. Gemeinde beginnt ab SJ 20/21 und

Dadurch sinken die Kosten im Sozialbereich. erfolgt in Abstimmung mit den zu-
standigen Stellen des Kantons.

Chance: Neues Projekt des Kantons «Schulen fir Hohere Kosten, bessere | hoch/mittel Einfihrung Familienklassenzimmer,

alle» 2023-2035

Lernenden

Anpassung Schule
an Heterogenitat der

Altersgemischtes Lernen

Chance: Durch verstarkte Zusammenarbeit mit den
Bereichen Gesellschaft und Gesundheit und Kultur
und Freizeit sollen gemeinsame Ressourcen in So-

zialer Beratung und der Gestaltung von Aussenrau-
men gezielter genutzt werden.

Bereiche

Entwicklung des
Sozialraums Gemeinde,
bessere Vernetzung der

Mitarbeit der Abteilung Gesellschaft
und Gesundheit in verschiedenen
Arbeitsgruppen des Sozialraums.
Entwicklung von gemeinsamen
Projekten.
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Massnahmen und Projekte

(Betrage in TCHF) Status Kosten  Zeitraum ER/IR B B P P P
Total 2021 2022 2023 plop 2025
Pilotprojekt Familienklassen/ |Planung 28 2022- 4 8 8 8
SSA 2024
Konzept Frihe Férderung Ausfihrung 120 2019 - ER 20 17
2022
Musikschule Fusionsabkla- Planung 10 2021- ER 10
rungen 2023
Investitionen ICT generell Ausflihrung 500 2021- IR 100 120 140 140
2025
Messgréssen
Messgrosse Art R B B P P P
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Durchschnittliche Klassengréssen Anzahl 18 17.35 18 18 18 18 18
Anteil Vierjahrige
Kindergarten und Spielgruppe % >80 60% 260 260 > 60 260 > 60
Anzahl Nennungen Musikschule 367 367
Erfolgsrechnung
(Betrage in TCHF) R B B Abw. % P P P
2020 2021 2022 2023 plop 2025
Saldo Globalbudget - 7'544 8'377 8'863 5.8 8'949 9'111 9'330
Aufwand 16'787 17'819 18'478 3.7 18'606 18'810 19'070
Total Ertrag 9'243 9442 9'615 18 9'657 9'698 9'740
Saldo 7'544 8'377 8'863 5.8 8'949 9'111 9'330
Investitionsrechnung
Ausgaben und Einnahmen R B B Abw. % P P P
(Betrage in TCHF) 2020 2021 2022 2023 plop 2025
Ausgaben 99 80 100 25.0 120 140 140
Einnahmen - - - - - - -
Nettoinvestitionen 99 80 100 25.0 120 140 140

Erlauterungen zu den Finanzen (inkl. Reporting zu Vorjahresbudget)

Der Sachaufwand im Bereich Bildung konn-
te um CHF 39’000 leicht gesenkt werden.
Der Aufwand der Besoldung steigt dagegen
im Vergleich zum Vorjahr um CHF 441’000.
Der Grund fir die Mehrkosten ist, dass die
Besoldung der Kindergarten- und Primarlehr-
personen durch den Kanton Luzern mittels
eines Stufenanstiegs angepasst wurden.
Durch den hohen Anteil von Kindern mit Mig-
rationshintergrund in den Kindergartenklas-
sen in den Ortsteilen Reiden und Richenthal
mussten die DaZ-Lektionen (Deutsch als
Zweitsprache) erhéht und Klassenassisten-
zen wahrend des Morgenunterrichts einge-
plant werden.

Die fir das Schuljahr 21/22 neu gebildete
Kindergartenklasse im Ortsteil Reiden kann
auf das Schuljahr 22/23 wieder aufgelost
werden. In der KSS (Sekundarschule) kann
im kommenden Jahr eine Klasse eingespart
werden. Daflir missen auf der Primarstufe
ab August 2022 zwei zuséatzliche Klassen er-
offnet werden.

Familienklassenzimmer

Ein Pilotprojekt zur besseren Einbindung von
Eltern in den Bereich der Schule wird durch
das «Familienklassenzimmer» ab Schuljahr
22/23 gestartet. Das Familienklassenzim-
mer ist ein Unterstlitzungsangebot flr Kin-

der, Eltern und Schule und zielt auf die Star-
kung des Familien- und Schulsystems.

Pilotprojekt Frihe Sprach-
férderung

Das Pilotprojekt dauert bis Ende Schuljahr
21/22 und ist bis dann im Bereich Bildung
angesiedelt. Das Projekt wird Anfang 2022
evaluiert und ab August 2022 in die Ver-
antwortung der Abteilung Gesellschaft und
Gesundheit Ubergeben. Nach dem neuen
Volksschulbildungsgesetz soll es fur die
Gemeinden obligatorisch werden, die fri-
he Sprachférderung anzubieten. Die frihe
Sprachférderung hat in den letzten Jahren in
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vielen Gemeinden an Bedeutung gewonnen
und wird in der Regel in Spielgruppen, Kitas
oder im ersten Kindergartenjahr angeboten.

Investitionen ICT Bildung

Die Volksschule hat den Auftrag, die Schu-
lerinnen und Schiler auf das berufliche und
gesellschaftliche Leben vorzubereiten. Die
Dienststelle Volksschulbildung nimmt diesen
Auftrag in der Strategie 2019-2023 in meh-
reren Zielen und Entwicklungsschritten far
die digitale Bildung auf. Auch im neuen Vor-
haben «Volksschule 2035» stellt die Digita-
lisierung eine wichtige Zielsetzung dar. Dies

POLITISCHE LEISTUNGSAUFTRAGE // 21

sind zum Beispiel: Einflhrung Lehrplan 21,
Erarbeitung und EinfUhrung digitaler Unter-
richtsmaterialien, Optimierung Ressourcen-
einsatz. Es wird als nétig erachtet, dass die
Schule ausreichend Gerate (ab 2. Zyklus 1:1)
zur Verfligung stellt. Somit mussen fur die
notwendigen Investitionen in die technische
Ausstattung des Bereichs Bildung zusétzliche
Mittel eingesetzt werden.

Kantonsbeitrag Sekundarschule
Der Kostenbeitrag des Kantons an die Finan-
zierung der Sekundarschule ist gegenlber
dem Budget 2021 um rund CHF 391’000

tiefer budgetiert. Der Grund dafir sind einer-
seits die leicht tieferen Schilerzahlen im
Bereich der Sekundarschule. Andererseits
liegt der budgetierten Zahl 2021 eine nicht
korrekte Berechnungsgrundlage vor.

5 Ver- und Entsorgung

Leistungsauftrag

Der Aufgabenbereich Ver- und Entsorgung umfasst die Leistungsgrup-
pen

¢ Wasserversorgung

* Abwasserbeseitigung

* Abfallwirtschaft

* Gewasserverbauungen

« Ubrige Bekdmpfung von Umweltschaden

 Elektrizitat

¢ Energie, Ubriges

¢ Fernwarmeanlage

* Tierkdrpersammelstelle

Die Versorgung der Gemeinde ist ein wichtiger Bestandteil und eine
grosse Anforderung an die Bevolkerung. Funktionierende Ver- und
Entsorgung ist eine Grundanforderung, die von der Gemeinde im Rah-
men der separaten Reglemente zu garantieren ist.

Ziele mit Bezug zum Legislaturprogramm

Die Fernwarme wird flr die nédchsten 20 Jahre ¢kologisch und 6ko-
nomisch gerlstet. Mit den Bezligern werden neue Vertrage ausge-
handelt und geméss Energiegesetz des Kantons Luzern sollen neue
Beziiger dazugewonnen werden. Analog wird fiir die eigenen Ol-Heiz-
anlagen unter 6kologischen Aspekten eine Zustandserfassung und
Ersatzplanung erstellt.

Chancen-/Risiken-Betrachtung

Die Energieplanung von Zofingenregio (RET - regionaler Entwick-
lungstrager; www.zofingenregio.ch/pages/mod/getMedByld.cfm?me-
dld=4315) soll umgesetzt werden um das Ziel der Energiestrategie
2050 zu erreichen.

Die Wasserversorgung wird unter einem Dach zusammengefihrt.
Dazu wird ein Zusammenschluss der Wasserversorgung der Einwoh-
nergemeinde Reiden und der Brunnengenossenschaft Reiden ange-
strebt sowie das gemeinsame GWP umgesetzt. Ersatzbeschaffungen
im bestehenden Leitungsnetz der Wasserversorger werden nicht nur
nach geografischen Kriterien vorgenommen, sondern auch nach As-
pekten der Kostenoptimierung und betrieblicher Erleichterungen.

Die Gesellschaftsformen der bestehenden Werke werden Uberpruft
und optimiert. Die Zusammenarbeit mit der ERZO (Entsorgung Region
Zofingen) wird gefordert.

Lagebeurteilung

Ein intaktes Wasserleitungsnetz und ein funktionales Kanalisations-
leitungsnetz sind Grundpfeiler einer funktionierenden Grundversor-
gung fur jede einzelne Haushaltung und jeden Gewerbebetrieb in
unserer Gemeinde. Wir verflgen tber genligend Trinkwasser in guter
Qualitat fir séamtliche Dorfteile. Die Entsorgung von Hauskehricht, die
Grlnabfuhr bis zu den einzelnen Wertstoffsammlungen werden mit
privatwirtschaftlichen Firmen in guter Qualitat fir die ganze Bevolke-
rung angeboten.

Chance/Risiko Mégliche Folgen Prio- Massnahmen

ritat
Risiko: Ersatzbeschaffungen des Leitungs-  |Aufgestaute Investitionen und drohen- |klein Periodische Arbeiten in der Mehrjahrespla-
netzes vernachlassigen de Leitungsbriiche nung vorsehen / GEP (Spezialfinanzierung)
Risiko: Abhangigkeit von externen Dienstleis- | Stetige Zunahme der Kosten klein Dialog und Uberpriifung der reglementari-
tern (GebUhrenhdhe) schen und vertraglichen Rahmenbedingun-

gen

Chance: Wasser vermarkten Zusatzliche Wasserzinsen generieren  |klein Priifung ob Nachfrage vorhanden
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Massnahmen und Projekte

(Betrage in TCHF) Status Kosten  Zeitraum ER/IR B B P P P
Total 2021 2022 2023 2024 2025

Sanierung Kanalisation Sonn-  |Planung/Aus- 350 2021 IR 350

halden flhrung

Erweiterung Fernwarme im Be- |Planung/Aus- 175 2022 IR 175

reich Gasslistrasse flhrung

Sanierung Kanalisation Dorf- Planung/Aus- 1'310 2021- IR 250 800 260

strasse Richenthal (Sagi bis fahrung 2023

Lupfen)

Bachsanierungen (Umlegen Ausfuhrung 190 2022 IR 190

Dorfbach im Bereich Bruel-

matte)

Sanierung Wasserleitung Planung/Aus- 1'465 2021- IR 445 550 470

Dorfstrasse Richenthal (Sagi bis |flihrung 2023

Lupfen)

Messgrossen

Messgrosse Art Ziel- R B B P P P

grosse 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Gesamt-Wasserverbrauch in der Gemeinde |m3 409'473| 400'000| 400'000/ 400'000| 400'000| 400'000

Produzierte Energie (Fernwarmeanlage) kWh > 4 Mio. 4.44 Mio 4 Mio 4 Mio. 4 Mio. 4 Mio. 4 Mio.

Anteil erneuerbare Energie bei der Fern- % 275 76 275 275 275

warmeerzeugung

Anteil erneuerbare Energie bei der Fernwar- |% 295 - - - - 295 > 95

meerzeugung (nach Erneuerung)

Erfolgsrechnung

(Betrage in TCHF) R B B Abw.% P P P
2020 2021 2022 2023 2024 2025

Saldo Globalbudget - -123 -58 -93 60.0 104 40 129
Aufwand 2346  2'644 2671 10| 2829 2775  2'875

Total Ertrag 2'469 2702 2'764 23 2'724 2'735 2'746
Saldo -123 -58 -93 60.0 104 40 129

Investitionsrechnung

Ausgaben und Einnahmen R B B Abw. % P P P
(Betréage in TCHF) 2020 2021 2022 2023 plops 2025
Ausgaben 1'624 1'245 1'985 59.4 2'850 1'450 1'500
Einnahmen 583 295 328 11.2 330 330 330
Nettoinvestitionen 1'041 950 1'657 74.4 2'520 1'120 1'170
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Erlduterungen zu den Finanzen (inkl. Reporting zu Vorjahresbudget)

Der Bereich Ver- und Entsorgung ist gepragt
von Aufgaben, welche in einer Spezialfinan-
zierung geflhrt werden. Spezialfinanzie-
rungen werden nicht durch Steuergelder
finanziert, sondern durch GebUlhren. Konkret
sind Spezialfinanzierungen in sich ausgegli-
chen und belasten die Erfolgsrechnung der
Gemeinde nicht. Klassische Betriebe einer
Spezialfinanzierung sind Wasserversorgung,
Kanalisation und Abfall. Weiter wird die Tier-
kérpersammelstelle als Spezialfinanzierung
geflihrt. Die laufenden Kosten werden unter
den Gemeinden (gemass Gemeindevertrag)
aufgeteilt.

Die Kostenumlagen vom Werkdienst, Techni-
scher Dienst und der Bauverwaltung wurden
auf das Budgetjahr 2022 den aktuellen Ge-
gebenheiten angepasst.

ERFOLGSRECHNUNG

Die Erfolgsrechnung ist mit einem Ertrags-
Uiberschuss von zirka CHF 35’000 zum Vor-
jahr budgetiert.

Wasser Allgemein / Abfallwirtschaft / Tier-
kérpersammelstelle / Ubrige Bekampfung
von Umweltschaden / Elektrizitat / Energie
tbriges: Das Budget ist vergleichbar mit dem
Budget 2021.

Wasserversorgung: Die Honorare externer
Berater wurden mit CHF 30’000 héher bud-
getiert als im 2021. Im Jahr 2022 steht die
Erarbeitung von einem neuen Wasserregle-
ment Langnau/Richenthal sowie die Pla-
nung von einem neuen Hochzonenreservoir
in Richenthal an. Die Einnahmen aus den
Wassergebihren konnten um CHF 75’000
erhéht werden. Der Gemeinderat hat einer
Erhdhung der Wassergebihren zugestimmt.
Durch die Erhéhung der Wasserzinsen
schliesst die Spezialfinanzierung minimal
positiv ab.

Abwasserbeseitigung: Die Honorare exter-
ner Berater wurden mit CHF 20’000 hoéher
budgetiert als im 2021. Im nachsten Jahr
steht die Erarbeitung von einem neuen Sied-
lungsentwésserungsreglement an. Der bau-
liche Unterhalt wurde mit CHF 20’000 tiefer
budgetiert als im 2021.

Gewasserverbauungen: Die Honorare ex-
terner Berater sind mit CHF 40’000 tiefer
budgetiert als im 2021. Im Budget 2021
war die Erstellung von einem Perimeter
Uiber das gesamte Gemeindegebiet mit zirka
CHF 40’000 budgetiert.
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Fernwarme: Die Honorare externer Berater
wurden mit CHF 70’000 budgetiert. Im 2022
steht die Planung der Erweiterung/Erneue-
rung der bestehenden Fernwarmeanlage an.

INVESTITIONSRECHNUNG

Bachsanierungen: Das neue Wasserbau-
gesetz ist am 1. Januar 2020 in Kraft getre-
ten. Dadurch ist neu der Kanton flr die Um-
legung Dorfbach im Bereich Brielmatte zu-
standig. Die Gemeinde muss die Kosten fur
den Anschluss an die bestehende Bachwas-
serleitung bei der Firma Muller ibernehmen
(CHF 190°000). Die restlichen Baukosten
werden vom Kanton getragen und belasten
die Finanzen der Gemeinde Reiden nicht.

Sanierung Wasserleitungen: Im Jahr 2022
wird die Wasserleitung von der Sagi Ri-
chenthal bis zur Lupfen Langnau erneuert
(CHF 550’000). Im Weiteren wird die Was-
serleitung bei der Strasse «oberi Wigger in
Langnau erneuert (CHF 40’000). Zudem wur-
de ein Investitionsbeitrag von CHF 80’000
an die Brunnengenossenschaft budgetiert
(Vertrag mit BGR). Die Einnahmen aus den
Wasseranschlussgebliihren — wurden — mit
CHF 150’000 budgetiert.

Sanierung Kanalisationsnetz: Pro Jahr wer-
den CHF 150’000 in die Sanierung des Ka-
nalisationsnetzes investiert. Es werden vor
allem Arbeiten mit Robotern an der Kanalisa-
tionsleitung ausgefiihrt (Fras-, Spachtelarbei-
ten und Montage von Inliner).

Im 2022 wird die Kanalisation von der Sagi
Richenthal bis zur Lupfen Langnau erneuert
(CHF 800'000).

Die Einnahmen aus den Kanalisationsan-
schlussgeblhren wurden mit CHF 150’000
budgetiert.

Fernwarme: Im 2022 wird das Fernwarme-
netz in der Gasslistrasse erweitert, damit die
neue Uberbauung beim ehemaligen Restau-
rant Oberdorf angeschlossen werden kann
(CHF 175’000).

Die Einnahmen aus den Anschlussgebihren
wurden mit CHF 28’000 budgetiert.
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6 Zentrale Dienste

Leistungsauftrag

Der Aufgabenbereich Zentrale Dienste umfasst die Leistungsgruppen
Verwaltung

Stabsstelle Gemeinderat
Teilungsamt
Blrgerrechtswesen
Einwohnerkontrolle
Zivilstandsamt
Betreibungsamt

Ubriges Rechtswesen
AHV-Zweigstelle
Arbeitslosigkeit Ubriges

Die Gemeinde gewahrleistet eine transparente und rechtskonforme
Behandlung der zugewiesenen Aufgaben.

Behorden und Verwaltung tiberzeugen durch Professionalitat, Blrger-
nahe und Kundenfreundlichkeit. Die Gemeinde bietet attraktive und
sichere Arbeitsplatze. Mitarbeitende werden respektiert und erhalten
Wertschatzung. Das Betreibungsamt wird selbststandig und privat-
wirtschaftlich geflhrt.

Chancen-/Risiken-Betrachtung
Chance/Risiko

Finanzdruck

Mégliche Folgen
Risiko: Imagerisiko bei Rekrutierungen und der herrschende|Qualitat und Quantitat |mittel
der Bewerbungen

Ziele mit Bezug zum Legislaturprogramm

Die Gemeinde fordert effiziente und transparente Prozesse und einen
gepflegten Umgang in allen Bereichen. Dadurch wird die Gemeinde
als attraktiver Arbeitgeber sowie als kompetenter Ansprechpartner
wahrgenommen. Ein Prozessmanagement wird eingefiihrt und ist far
alle Mitarbeitenden zuganglich. Mitarbeitende kennen den Nutzen
der Prozessoptimierung und sind auf ihre Aufgaben vorbereitet. Die
Mitarbeiterzufriedenheit wird geférdert durch attraktive und zeitge-
masse Ausgestaltung der Anstellungsbedingungen. Ein Gesundheits-
management flr Gesundheit und Motivation ist institutionalisiert. Die
Arbeitssicherheit ist mit der Umsetzung des Sicherheitsbuchs erhéht.

Lagebeurteilung

Das Image der Gemeinde hat sich stabilisiert. Investitionen in die po-
sitive Wahrnehmung der Gemeinde sind auch auf Verwaltungsstufe
weiterhin notwendig. Die zahlreichen Aufgaben der Zentralen Dienste
koénnen durch das fachlich qualifizierte Personal gut erledigt werden.
Eine vermehrte Ausrichtung der eGovernment-Prozesse an den Be-
dirfnissen der Kunden ist eine Daueraufgabe.

Die Corona-Pandemie hatte erhebliche Auswirkungen auf die Ziele
und Massnahmen. Die Lage wird sich im Verlauf des Jahres 2022
wieder normalisieren.

Masshahmen
Attraktive Anstellungsbedingungen
schaffen

Prioritat

Chance: Schnellere Ablaufe durch Digitalisierung

Kostensenkung, Effi- mittel
zienzsteigerung

Ausbau der eGovernmentprozesse

Massnahmen und Projekte
(Betrage in TCHF)

Status Kosten  Zeitraum

Total

Keine - - -

ER/IR B B P P P
2021 2022 2023 2024 2025

Messgréssen

Messgrosse Art Ziel- R B B P P P
grosse 2020 2021 2022 2023 plop 2025

Gemeinde bietet Ausbildungs- Anzahl Stellen 3-4 3 3 4 3-4 3-4 3-4

platze an

Mitarbeiterzufriedenheit Umfrage alle 3 Jahre X

Fluktuationsrate Mitarbeitende  |% <10 6.8%

Kernverwaltung (Total)

Anzahl Beschwerden und Ein- Anzahl <50 4

sprachen
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(Betrage in TCHF) R B B Abw. % P P P
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Saldo Globalbudget 782 745 726 -2.6 735 745 756
Aufwand 2'093 2'140 2'130 -0.5 2'140 2'150 2'161
Total Ertrag 1'311 1’395 1'404 0.6 1'405 1'405 1'405
Saldo 782 745 726 -2.6 735 745 756
Investitionsrechnung
Ausgaben und Einnahmen R B B Abw. % P P P
(Betrage in TCHF) 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ausgaben - - - - - - -
Einnahmen - - - - - - -

Nettoinvestitionen

Erlauterungen zu den Finanzen (inkl. Reporting zu Vorjahresbudget)

Das Globalbudget 2022 fir den Aufgaben-
bereich Zentrale Dienste prasentiert sich
gegenuber dem Vorjahresbudget nur unwe-
sentlich verandert.

Verwaltung

Uber die Kostenstelle Verwaltung werden
samtliche Sachaufwande fur die gesamte
Verwaltung budgetiert. Darunter fallen Biiro-
materialien, Betriebs- und Verbrauchsmate-
rial, Porto usw. Dieser Aufwand fallt gegen-
(iber dem Vorjahresbudget leicht héher aus.
Die anfallenden Kosten werden auf die be-
troffenen Aufgabenbereiche nach Anzahl
Arbeitsplatze umgelegt.

Verwaltung Personalkosten

Uber die Kostenstelle Verwaltung Personal-
kosten werden samtliche Personalkosten flr
den Bereich Zentrale Dienste budgetiert. Die
gesamten Personalkosten fallen gegentber
dem Vorjahresbudget leicht tiefer aus. Die
anfallenden Kosten werden gestitzt auf die
Leistungserfassung der einzelnen Mitarbei-
tenden auf die betroffenen Aufgabenberei-
che umgelegt.

Teilungsamt

Das Teilungsamt schliesst gegenuber dem
Vorjahresbudget leicht tiefer ab. Der Grund
fur die tieferen Kosten sind in den Kosten-
umlagen fur Personalkosten zu suchen.
Diesen Umlagekosten liegen die Daten der
Leistungserfassung der Mitarbeitenden zu
Grunde.

Einwohnerkontrolle

Die Einwohnerkontrolle schliesst gegentber
dem Vorjahresbudget héher ab. Der Grund
fir die hoheren Kosten sind in den Kosten-
umlagen flr Personalkosten zu suchen.
Diesen Umlagekosten liegen die Daten der
Leistungserfassung der Mitarbeitenden zu
Grunde.

Zivilstandsamt

Die Aufgabenerflllung im Zivilstandswesen
erfolgt Uber einen Gemeindevertrag. Meh-
rere Gemeinden bilden zusammen den Zi-
vilstandskreis Willisau. Tragergemeinde ist
die Gemeinde Willisau. Die Betriebskosten
flr das Jahr 2022 sind mit CHF 5.68 pro
Einwohner veranschlagt (2021: CHF 4.47).
Begrundet wird diese Erhéhung mit abseh-
baren personellen Veranderungen; es ist
jedoch keine Erhéhung des Gesamtpensums
vorgesehen. Zudem wurden die GebUlhren-
einnahmen vorsichtig budgetiert, da fur das
Jahr 2022 noch nicht viele Trautermine re-
serviert sind.

Betreibungsamt

Das Betreibungsamt hat auf den 1. Sep-
tember 2021 neue Raumlichkeiten an der
Bahnhofstrasse 10 in Reiden bezogen. Die
Vereinbarung betreffend Fuhrung des Be-
treibungsamtes zwischen der Einwohnerge-
meinde Reiden und der Betreibungsbeamtin
ist dadurch nur unwesentlich betroffen. Mit-
telfristig soll eine Regionalisierung der Be-
treibungsamter gepruft werden.
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7 Sicherheit

Leistungsauftrag

Der Aufgabenbereich Sicherheit umfasst die Leistungsgruppen
¢ Polizei

e Feuerwehr

* Militérische Verteidigung

* Zivile Verteidigung (Zivilschutz)

Die offentliche Sicherheit ist ein Bereich, von dem erwartet wird, dass
die Teilbereiche (Feuerwehr, Polizei, Zivilschutz, Militér) entsprechend
organisiert und jederzeit abrufbar sind. Den Menschen in Reiden wird
in Notsituationen und Krisen eine professionelle und zeitnahe Hilfe
angeboten. Die Teilbereiche mussen funktionieren und in einem ver-
tretbaren Masse Kosten generieren. Die freiwillige Feuerwehr und
die Zivilschutzorganisation ZSO Wiggertal sind die wichtigsten Teilbe-
reiche der offentlichen Sicherheit, auf welche die Gemeinde Reiden
einen direkten Einfluss austiben kann.

Chancen-/Risiken-Betrachtung

Ziele mit Bezug zum Legislaturprogramm

Die Feuerwehr ist zusammen mit der Gemeinde Wikon in der Feuer-
wehr Wiggertal zu organisieren. Die Feuerwehr Wiggertal soll eine
schlagkraftige Ersteinsatzorganisation sein/bleiben. Dazu werden
die Standorte Uberprift.

Um auf Katastrophen, Notlagen und Krisen vorbereitet zu sein, wird
ein Gemeindefuhrungsstab weiter aktiv den geforderten Gegebenhei-
ten angepasst.

Lagebeurteilung

Den Einwohner/innen wird eine professionelle und zeitnahe Hilfe in
Notsituationen angeboten. In Krisensituationen tGbernimmt der Ge-
meindeflihrungsstabe seine Rolle aktiv und tragt fir den bestmog-
lichen Schutz der Bevolkerung bei.

Chance/Risiko Mégliche Folgen Prioritat Massnahmen
Risiko: Genligend freiwillige Men- Kostensteigerung, ungenlgender klein Zeitgemasse Entlohnung der Feuerwehrein-
schen fir den Feuerwehrdienst Schutz (24h-Sicherheit) geteilten. Gute und funktionale Ausristung zur
rekrutieren Verfugung stellen
Risiko: Gefahrenpotenzial von Ausfall Wirtschaftsleitung der mittel Gemeindeflhrungsstab Ubernimmt eine aktive
Strasse/Schiene, AKW und Natur- Gemeinde und Privatwirtschaft; Rolle und stellt den Dialog zwischen den An-
gewalten sowie Epidemien und Einschrankung Lebensqualitat; spruchgruppen sicher. Er fungiert als Sparring-
Pandemien Grundversorgung nicht mehr ge- partner zum Gemeinderat

wahrleistet
Chance: Auftrag der ZSO Wiggertal Entlastung anderer Organisationen | mittel Starkere Integration in den Bevélkerungs- und
nutzen wie Feuerwehr, technischer Dienst Kulturglterschutz

und Private
Chance: Guter Standpunkt im unte- | Hohes Sicherheitsempfinden und mittel Ist-Situation erhalten und Potenzial mit umlie-
ren Wiggertal mit grosser Sicherheit | gute Lebensqualitat genden Gemeinden oder Organisationen stetig
und intakter Umwelt prufen und gegebenenfalls erweitern

Massnahmen und Projekte

(Betrage in TCHF) Status B B P P

2021 2022 2023 2024
Brandschutzkleidung Ersatz 200 28-23 IR 100 100
Transportfahrzeug Ersatz 100 2023 IR 100
Atemschutzgerate Ersatz 100 2024 IR 100
Feuerwehrmagazin Planung 1600 25-26 IR 100
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Messgrossen
Messgrosse Art Ziel- R B B P P P
grosse 2020 2021 2022 2023 plop 2025
Mindestbestand Feuerwehreingeteilte Anzahl Gemass 112 120 120 120 120 120
Vorgabe
GVL
Subjektives Sicherheitsempfinden der Be-  |Umfrage Publiziert - - X
volkerung (Bevolkerungsbefragung) alle 3
Jahre
Anzahl Ubungen Gemeindefiihrungsstab Anzahl 1pro2 - - 1
Jahre
Erfolgsrechnung
(Betrage in TCHF) R B B Abw. % P P P
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Saldo Globalbudget - 229 -31 93 n/a 121 138 146
Aufwand 1'509 1'319 1'145 -13.2 1'177 1'197 1'208
Total Ertrag 1'280 1'350 1'052 -22.1 1'056 1'058 1'061
Saldo 229 -31 93 n/a 121 138 146
Investitionsrechnung
Ausgaben und Einnahmen R ] B Abw.% P P P
(Betrage in TCHF) 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ausgaben - - 100 - - - -
Einnahmen - - - - - - -
Nettoinvestitionen - - 100 - - - -
Erlduterungen zu den Finanzen (inkl. Reporting zu Vorjahresbudget)
Im Zusammenhang mit der Uberarbeitung ERFOLGSRECHNUNG INVESTITIONSRECHNUNG

der politischen Leistungsauftrage auf das
Budgetjahr 2022 wurden der Aufgaben-
bereich Umwelt in den Bereich Bau- und
Infrastruktur UGberfihrt. Der Grund flr die
Uberfiihrung ist, dass die Aufgaben mehr
im Zusammenhang mit der Tatigkeit des Be-
reichs Bau- und Infrastruktur stehen. Auch
kénnen durch die Verschiebung der Aufga-
ben Synergien genutzt und Ressourcen bes-
ser eingesetzt werden.

Feuerwehr Wiggertal: Die Kosten fur die
Feuerwehr Wiggertal sind gegenliber dem
Budget 2021 nur unwesentlich héher. Die
Nettokosten der Feuerwehr Wiggertal von
rund CHF 500’000 werden zwischen den bei-
den Tragergemeinden Reiden und Wikon auf-
geteilt. Die Gemeinde Reiden wird somit mit
einem Kostenanteil von rund CHF 414’000
belastet.

Feuerwehr Reiden: Die Einnahmen aus den
Feuerwehrersatzabgaben konnten gegen-
Uber dem Budgetjahr 2021 wiederum bei
CHF 450’000 festgesetzt werden. Der Bei-
trag an die Feuerwehr Wiggertal betragt fur
die Gemeinde Reiden flr das Jahr 2022
CHF 414°000. Schlussendlich gestaltet sich
die Spezialfinanzierung leicht negativ (Ent-
nahme aus der Spezialfinanzierung von CHF
8'800).

Ein Vorjahresvergleich der Globalbudgets im
Bereich Sicherheit ist somit mit Vorsicht zu
geniessen. Es war technisch nicht méglich
die Zahlen entsprechend so darzustellen,
dass ein Vergleich genau hergestellt werden
kann.

Zivile Verteidigung: Der Beitrag an die ZSO
Wiggertal (Zivilschutzorganisation Wiggertal)
flr die Durchfihrung des Betriebes des Zivil-
schutzes belastet die Gemeinde Reiden im
Jahr 2022 voraussichtlich mit Kosten von
CHF 72'000. Dies ist gegenlber dem Vor-
jahresbudget 2021 nur unwesentlich hoher.

Im Jahr 2022 ist ein erster Teil der Ersatzbe-
schaffungen der Brandschutzkleider fur die
Feuerwehr Wiggertal vorgesehen. Der Betrag
daflr betragt CHF 100°000.

In den nachsten Jahren sind flr die Feuer-
wehr deutlich hohere Investitionsvolumen
vorgesehen. Es sind Fahrzeuge wie auch
Geratschaften (Atemschutz) zu ersetzen. Ab
dem Jahr 2024 soll mit der Planung flr den
Ersatz des Feuerwehrlokals gestartet wer-
den. Der Bau soll in den Jahren 2025 und
2026 erfolgen. Die Kosten welche aktuell
dafur vorgesehen sind, belaufen sich auf
CHF 1.6 Mio. (inkl. Planung)
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8 Gesellschaft & Gesundheit

Leistungsauftrag
Der Aufgabenbereich Gesellschaft und Gesundheit umfasst die Leis-
tungsgruppen
* Kinder, Jugend, Familie, Alter, Integration
* Leistungen an Familien
* Leistungen an das Alter
¢ Gesellschaftliche Anlasse
¢ Gesundheit
e ambulante und stationdre Krankenpflege (Pflegefinanzierung
Spitex und Pflegeheime)
¢ Gesundheitswesen, allgemein

An das SoBZ delegiert sind:
* Suchtberatung und Alkohol- und Drogenpravention
¢ Mutter- und Vaterberatung

Die Gemeinde Reiden bietet eine gut funktionierende und bedarfsge-
rechte Grundversorgung durch verschiedene Institutionen an.

Die Gemeinde unterstutzt Freiwilligenarbeit, Vereine und Organisatio-
nen, welche das gesellschaftliche Leben in Reiden bereichern und
soziale Begegnungen ermdglichen.

Ziele mit Bezug zum Legislaturprogramm

Der Aufgabenbereich Gesellschaft und Gesundheit bietet Unterstit-
zung im Zusammenleben der heterogenen Bevolkerung der Gemein-
de. Ziel ist es, mit verschiedenen Angeboten flir unterschiedliche
Altersgruppen Teilhabe am gesellschaftlichen Leben und an einer
guten Bildung zu ermdéglichen.

Chancen-/Risiken-Betrachtung

Die Gestaltung von Aussenraumen und Projekte zur besseren Nut-
zung des Sozialraums sollen in Zusammenarbeit mit den Bereichen
Bildung und Kultur und Freizeit erarbeitet und umgesetzt werden.

Lagebeurteilung

In der Gemeinde bestehen bereits verschiedene Angebote, welche
einerseits durch Vereine und Institutionen, andererseits durch die Ge-
meinde Reiden angeboten werden. Hier sollen in den nachsten Jahren
vermehrt Synergien genutzt und Angebote zusammengefasst werden.
Dies mit dem Ziel, dass die Bevélkerung einen einfachen Uberblick
und einen niederschwelligen Zugang zu den Angeboten findet.

Die Leistungsvereinbarung mit der Spitex Wiggertal wird im Jahr
2022 evaluiert.

Im Aufgabenbereich Gesellschaft und Gesundheit erfolgt das Enga-
gement durch:

Forderung der Angebote Friihe Férderung und Integration; Einflih-
rung Betreuungsgutscheine

Weiterfuhrung Altersstrategie und Runder Tisch

Erarbeiten einer Demenzstrategie in Zusammenarbeit mit der Spit-
ex Wiggertal

Angebote im Bereich Integration unter einem Dach flihren
gesellschaftliche Entwicklungen verfolgen und falls notwendig mit
Anpassungen bei Angeboten reagieren

0

Chance/Risiko Mégliche Folgen Prioritat Massnahmen
Chance: Integrationsangebote Gesellschaftliches und |hoch Frihe Forderung (Spielgruppe Plus, Betreuungs-
kulturelles Zusammenle- gutscheine)
ben aller Bevolkerungs- Zusammenarbeit mit Fachstellen, dem Bereich
gruppen Bildung sowie Arbeitgebenden
Risiko: Anstehende Projekte Grosser Kostenanteil mittel Neuzuziigeranlass konzipieren vermehrt mit
Vereinen und Freiwilligen arbeiten
Massnahmen und Projekte
(Betrage in TCHF) Status Kosten  Zeitraum ER B B P P P
Total 2021 2022 2023 2024 2025
Betreuungsgutscheine Planung 2022 - 113 142 163
(Pilotprojekt) 2024
Projekte zur Integrationsférde- |Planung 2022 - 10 10 10 10
rung 2026
BedUrfnisabklarung Angebote  |Planung 2023
fir Jugendliche
Fruhe Sprachférderung Evaluierung und 2022 - 50 50 50
Ubernahme von 2025
Bereich Bildung
Erarbeiten von Strategie und Planung 2022 - 10 10
Massnahmen Demenz 2024
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Messgrossen

Messgrosse Art R B B P P P
2020 2021 2022 2023 2024 2025

Restfinanzierungskosten stationar CHF 53.50 " -

zu Lasten Gemeinde pro Person/Tag

Restfinanzierungskosten ambulant CHF 7.25 -

zu Lasten Gemeinde pro Person/Tag

Anzahl Personen, die stationare Anzahl 97 "

Restfinanzierung bezogen

Anzahl Personen, die ambulante Anzahl 275 " *

Restfinanzierung bezogen

Betreuungsgutscheine Kita / Tagesfamilien / Anzahl

Spielgruppen

* keine Ermittlung im Zusammenhang mit dem Budget 2021/22, da keine Aussagekraft. Rapportierung erfolgt jeweils mit dem Rechnungsabschluss

Erfolgsrechnung

(Betrage in TCHF) R B B Abw. % P P [~
2020 2021 2022 2023 2024 2025

Saldo Globalbudget - 2'848 2'940 2'889 -1.7 3'109 3'193 3'268
Aufwand 2'883 2'988 3'061 2.4 3'282 3'367 3'442

Total Ertrag 35 48 172 258.3 173 174 174
Saldo 2'848 2'940 2'889 -1.7 3'109 3'193 3'268

Investitionsrechnung

Ausgaben und Einnahmen
(Betrage in TCHF)
Ausgaben

B
2022

Abw. %

Einnahmen

Nettoinvestitionen

Erlduterungen zu den Finanzen (inkl. Reporting zu Vorjahresbudget)

Restfinanzierung Langzeitpfle-
ge (stationar)

Im Budget 2022 liegen die Kosten fur die
Restfinanzierung der stationaren Langzeit-
pflege bei CHF 1.5 Mio. und somit gegentiber
dem Vorjahresbudget unverandert. Ein we-
sentlicher Teil der Restfinanzierungskosten
geht an das Regionale Alters- und Pflegezen-
trum Feldheim. Der Restbetrag verteilt sich
auf andere Heime im Kanton Luzern.

Restfinanzierung Langzeit-
pflege (ambulant)

Im Budget 2021 waren die Kosten fur die
Restfinanzierung in der ambulanten Lang-
zeitpflege mit CHF 1.1 Mio. veranschlagt.
Darin eingeschlossen waren die Kosten fir
Mittel- und Gegenstédnde (MiGel) sowie die
Kosten flr die Hauswirtschaft. Im Budget
2022 sind die Kosten fir die Restfinanzie-
rung analog dem Vorjahr mit CHF 1.1 Mio.
berticksichtigt. Der Gemeinderat stiitzt sich
bei der Budgetierung 2022 auf die Angaben

der Spitex Wiggertal. Auch im Jahr 2022 sind
im Budgetbetrag die Kosten fur die Hauswirt-
schaft integriert. Die Kosten fur Mittel und
Gegenstande (MiGel) werden aufgrund einer
KLV-Anderung per 1. Oktober 2021 wieder
von den Krankenversicherern (OKP) Uber-
nommen.

Zuwendung Zihimann Stiftung
Analog den Vorjahren darf im Jahr 2022 wie-
derum mit einem Kostenbeitrag an die Rest-
finanzierungskosten in der Langzeitpflege
im Betrag von rund CHF 21’000 gerechnet
werden.

Krankheitsbekampfung, Ubriges
Die Covid-19-Pandemie wird die Gemeinde
Reiden auch im Jahr 2022 begleiten. Daher
wurden im Budget Kosten von CHF 12’000
berucksichtigt. Damit sollen insbesondere
die Kosten fur Desinfektion, Arbeitshygiene,
usw. finanziert werden.

Leistungen an Familien

Die mit der Einfihrung des Reglements tber
die familienerganzende Kinderbetreuung
verbundenen Kosten werden erstmals im
Budget 2022 aufgefiihrt. Neben den Aus-
gaben werden auch die erwarteten Subven-
tionen berlcksichtigt. Wie bereits an der
Gemeindeversammlung im Juni 2021 erlau-
tert, sind die entsprechenden Ausgaben und
Einnahmen grobe Schatzungen. Die Zahlen
werden sich im Verlaufe des Jahres 2022 mit
der Umsetzung der neuen gesetzlichen Be-
stimmung konkretisieren.
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9 Kultur & Freizeit

Leistungsauftrag

Der Aufgabenbereich Kultur und Freizeit umfasst die Leistungsgrup-
pen

* Museen und bildende Kunst

Bibliotheken/Ludotheken

Konzert und Theater

Kultur, Gbriges

e Sport

Freizeit

Der Aufgabenbereich Kultur und Freizeit beinhaltet und regelt die Be-
reiche Freizeitgestaltung, kulturelle Aktivitaten, sportliche Anlésse
der Bevolkerung.

Die Gemeinde Reiden unterstitzt Freiwilligenarbeit, Vereine und
Organisationen, welche das gesellschaftliche Leben in Reiden berei-
chern und soziale Begegnungen ermdoglichen.

Die Gemeinde Reiden tragt zu ihren Kunstobjekten und Kulturgitern
Sorge und fordert deren Zuganglichkeit und Vermittiung.

Die Gemeinde Reiden steigert die Attraktivitat des intakten Natur-
raums durch verbesserte Nutzungsmaoglichkeiten fur Aktivitaten und
Erholung.

Chancen-/Risiken-Betrachtung
Chance/Risiko

Chance: Wahren traditioneller Anlasse

Mégliche Folgen

Starkt Integration und Identi- |mittel
fikation mit Dorf

Ziele mit Bezug zum Legislaturprogramm

Die Gemeinde unterstitzt das Vereinsleben. Das Konzept der Vereins-
beitrage wird im Rahmen des Projektes SORS/SORG Uberarbeitet und
die Jugendférderung gestarkt. Die Gestaltung von Aussenraumen und
Projekte zur besseren Nutzung des Sozialraums sollen in Zusammen-
arbeit mit den Bereichen Bildung und Gesellschaft und Gesundheit
erarbeitet und umgesetzt werden.

Das Grobkonzept um die Zuganglichkeit und die Standorte der Kunst-
und Kulturglter zu optimieren wird verfeinert und prazisiert. Mass-
nahmen daraus werden geplant.

Die Gemeinde Reiden ist Teil des regionalen Naherholungskonzepts
zofingenregio.

Lagebeurteilung

Das Angebot der Freizeitgestaltung ist breit gefachert. Die Vereine
werden im Rahmen der Méglichkeiten in der Férderung der Jugend
und Integration unterstutzt. Traditionelle Anlasse werden gepflegt und
kulturelle Aktivitaten werden gefordert. Der intakte Naturraum soll fur
Aktivitaten und Erholung genutzt werden.

Es bestehen verschiedene gemeindeeigene-Sammlungen von Kultur-
gltern, diese sind nicht ideal oder gar nicht ausgestellt. Die Moglichkei-
ten, die Kunst- und Kulturguter der Gemeinde Reiden zentral an einem
Ort auszustellen, wird in den kommenden Jahren geprift und wird als
Mittel zum Standortmarketing der Gemeinde Reiden eingesetzt.

Prioritdt Massnahmen

Pflege und Bewusstmachen der Geschichte
von Reiden

Chance: Kunstsammlungen durch gezielte Vermar-

Kulturinteressierte setzen tief
kung einer breiten Offentlichkeit zuganglich machen |sich fiir die Sammlung ein
(freiwilligen Arbeit)

Konzept verfeinern, Massnahmen daraus
planen

Risiko: Gesellschaftliche Veranderung Mehr Anonymitat, weniger mittel Attraktives Angebot und Unterstiitzung
Freiwilligenarbeit Vereinsarbeit

Massnahmen und Projekte

(Betrage in TCHF) Status Kosten Zeitraum ER/IR B B P P P
Total 2021 2022 2023 plop 2025

Beitrag Schwimmbad Laufend 8'600| Auf weite- ER 430 430 430 430 430

res

Machbarkeitsstudie Kunsthaus 10 23-24 5 5

(Neu-)Katalogisierung/Fotogra- 3 2022 3

fie Sammlung Egli-Arnold und

Spreng

Projekt SORG/Bildungsland- 10 22-23 5 5

schaften

Botschaft | Gemeindeversammlung vom 30. November 2021

REIDEN_Budget2022.indd 30

04.11.21 14:27



POLITISCHE LEISTUNGSAUFTRAGE // 31

Messgrossen
Messgrosse Art R B B P P P
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Kosten Aufgabenbereich Kultur und Freizeit |CHF 128 146.00
pro Einwohner
Anzahl Eintritte Hallen- und Freibad* (exkl. |Anzahl >80'000| k.A.(Sa-| =80'000 =2 850
Schulschwimmen) nierung/
Corona
Anzahl Museumsbesucher der Spreng- Anzahl 30
Sammlung*
*Infolge Covid-19-Pandemie weniger Eintritte
Erfolgsrechnung
(Betrage in TCHF) R B B Abw. % P P P
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Saldo Globalbudget 947 1'063 1'031 -3.0 1'036 1'048 1'061
Aufwand 998 1'095 1'075 -1.8 1'078 1'091 1'103
Total Ertrag 51 32 44 375 42 42 43
Saldo 947 1'063 1'031 -3.0 1'036 1'048 1'061
Investitionsrechnung
Ausgaben und Einnahmen B Abw. %
(Betrage in TCHF) 2021 2022
Ausgaben - - - - - - -
Einnahmen - - - - - - -

Nettoinvestitionen

Erlauterungen zu den Finanzen (inkl. Reporting zu Vorjahresbudget)

Machbarkeitsstudie

Die Nettoaufwendungen im Bereich Kul-
tur und Freizeit sind insgesamt rund
CHF 30’000 tiefer als im Budget 2021 ge-
plant.

Die Machbarkeitsstudie welche priifen soll,
welche Raumlichkeiten in Reiden geeignet
sind, um verschiedene Sammlungen an
einem Ort auszustellen, wurde infolge finan-
zieller Uberlegungen auf die Jahre 2023 und
2024 verschoben.

(Neu)-Katalogisierung Samm-
lungen Egli-Arnold und Robert
Spreng

Die Bildersammlung Egli-Arnold wird im
2022 katalogisiert und fotografiert. Auch die

Robert-Spreng-Sammlung muss neu foto-
grafiert werden, da die Fotos technisch nicht
mehr dem heutigen Standard entsprechen.
Anfragen von Museen und Ausstellungskura-
toren zeigen, dass die Bilder aus der Samm-
lung Robert Spreng national und internatio-
nal gefragt sind.

Projekt SORG/Bildungsland-
schaften

Die Bereichsleitung Kultur und Freizeit wird
sich 2022 in Zusammenarbeit mit dem Be-
reich Bildung und Gesellschaft & Gesund-
heit im Rahmen ihres Auftrags am Aufbau
der SORG/Bildungslandschaft Gemeinde
Reiden engagieren.

Badi Reiden AG

Der laufende Betriebsbeitrag wird gemass
Genehmigung des Sonderkredites auch flr
das Jahr 2022 mit CHF 430’000 (brutto) auf-
genommen.

Im Sanierungsprojekt der Badi Reiden AG
liegt vom Verwaltungsrat zum aktuellen Zeit-
punkt kein Antrag fiir einen zusatzlichen In-
vestitionskredit vor.
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10 Bau & Infrastruktur

Leistungsauftrag

Der Aufgabenbereich Bau- und Infrastruktur umfasst die Leistungs-
gruppen

Bauverwaltung / Technischer Dienst
Grundbuch, Vermessungs- und Katasterwesen
Denkmalpflege und Heimatschutz
Friedhof und Bestattungen
Liegenschaften
Verwaltungsliegenschaften
Schulliegenschaften

Strassen

Gemeindestrassen

Guterstrassen

Privatstrassen

Strassen, Ubriges (Wanderwege)
Verkehr

Verkehrssicherheit

Offentliche Verkehrsinfrastruktur
Regional- und Agglomerationsverkehr
Offentlicher Verkehr, (ibriges
Raumordnung

Landwirtschaft
Strukturverbesserung
Forstwirtschaft

Jagd und Fischerei

Mobilitat ist ein Grundwert unserer Gesellschaft. Von der Mobilitats-
anbindung unserer Gemeinde Reiden hangt im wirtschaftlichen und
privaten Bereich sehr viel ab.

Chancen-/Risiken-Betrachtung

Chance/Risiko
Risiko: Verkehrsdichte des MIV nimmt standig
zu werden grésser

Mégliche Folgen

Warte- und Stauzeiten

Ziele mit Bezug zum Legislaturprogramm

Die Gemeinde Reiden setzt flr die raumliche Weiterentwicklung auf
innere Verdichtung, Schliessen von Siedlungslicken und Auszonung
von Flachen an der Peripherie um den Status einer Rickzonungsge-
meinde zu verlieren. Das Bau- und Zonenreglement (BZR) wird an-
gepasst (mit einer Ortsplanungskommission) und um ékologische As-
pekte erweitert. Zusatzliche Planungsinstrumente werden eingefligt
um das Bevolkerungswachstum und den Bevdlkerungsmix steuern
zu kénnen. Aufgrund der Riickzonungsthematik bekommt das Thema
Ersatzbeschaffungen an Fruchtfolgeflachen eine neue Bedeutung.
Die Gemeinde Reiden fordert die Wirtschaftsentwicklung in Mehlse-
cken und entlang der bestehenden Industriestrasse. Verkaufswillige
Parzellenbesitzer und Eigentlmer von leerstehenden Gebauden sind
bekannt.

Die Gemeinde Reiden beruhigt den motorisierten Individualverkehr
und erstellt dazu ein Tempokonzept. In priorisierten Quartieren wird
Tempo 30 gemass diesem Tempokonzept umgesetzt. Zur Férderung
von Langsamverkehr und zur OV-Nutzung wird eine attraktive Infra-
struktur bereitgestellt (Anpassung der Bushaltestellen gemass dem
Behindertengleichstellungsgesetz im Bereich der Gemeindestrassen).
Die Gemeinde Reiden unterhalt und plant Infrastrukturen langfristig
und nachhaltig. Wobei alle notwendigen Investitionen (Neubauten
und Renovationen) fur Hoch- und Tiefbauten zentralisiert werden.

Lagebeurteilung

Die 6ffentliche Verkehrsanbindung mit Zug und Bus, sowie motorisier-
te Individualverkehrsanbindung (MIV) durch das Strassennetz werden
durch stetige Unterhaltsarbeiten und den finanziellen Beitragen von
Bund, Kanton und Gemeinden in einer guten Qualitat bestehen blei-
ben. Die Unterschiedlichkeit der Ortsteile macht die Gemeinde zu
einem attraktiven Standort flr die verschiedenen Anspriiche.

Prioritat Massnahmen

klein Erstellung Tempokonzept, Aktualisierung Richtplan
flr Fuss- und Radwege, Bereitstellung attraktive
Infrastruktur fir Langsamverkehr und 6V-Nutzung

Risiko: Liegenschaftsunterhalt und Infrastruk-
turen aus finanziellen Uberlegungen vernach-
lassigen

Wertverlust der Liegen-
schaften, Investitionsstau

klein Liegenschaftsunterhalt im AFP beriicksichtigen
und priorisieren; Zentralisieren der notwendigen
Investitionen aus Verwaltungsvermdégen inkl. Schul-
liegenschaften sowie Finanzvermégen

Risiko: Kapazitat aus aktuellem Zonenplan
Infrastrukturen

Hoher Investitionsbedarf in |mittel

Zonenplanrevision in Auftrag geben
(Ruckzonungen)

Chancen: Uberarbeitung Bau- und Zonenregle- |Nachhaltige Entwicklung mittel
ment der Siedlungsgebiete; Stei-
gerung der Lebensqualitat

Zonenplanrevision in Auftrag geben

Stadte

Chance: Gute 6V-Anbindung Richtung grossere |Attraktivitat als Wohnort; mittel
Zunahme der Wegpendler

Aktualisierung Richtplan fir Fuss- und Radwege,
Bereitstellung attraktive Infrastruktur fir Langsam-
verkehr und 6V-Nutzung
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Massnahmen und Projekte

POLITISCHE LEISTUNGSAUFTRAGE // 33

(Betrage in TCHF) Status Kosten Zeitraum ER/IR B B P P P
Total 2021 2022 2023 2024 2025
Schulhaus Pestalozzi / Johan- |Ausflihrung 720 21-22 IR 500 220
niter -1V Sanierung
Zonenplanrevision Planung 3002019 - 2023 IR 70 50 40
Schliessanlage Ausfihrung 4201|2019 - 2025 IR 50 50 50 50 50
Sanierung Werkstrasse Planung/ 288 2022 IR 288
(Nettoinvestitionen) Ausflhrung
Sanierung "Oberi Wigger" Planung/ 120 2022 IR 120 120
(Nettoinvestitionen) Ausfuhrung
Sanierung Dorfstrasse Planung/ 1'000(2021 - 2023 IR 610 390
Richenthal (Sagi bis Lupfen) |Ausfihrung
Bahnhofplatz Planung/ 1'100|2021 - 2023 IR 600 500
Ausfuhrung
Messgrossen
Messgrosse Art Ziel- R B B P P P
grosse 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Anzahl verkaufter Gemeinde-GA’s % >80 45.6% >80 >80 >80 >80 >80
Werterhalt/Baulicher Unterhalt Gemeinde- |TCHF > 800 1'040 840 840 600 600 600
strassen
Leerwohnungsziffer % <3 3.85% <3 <3 <3 <3 <3
Erfolgsrechnung
(Betrage in TCHF) R B B Abw. % P P P
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Saldo Globalbudget 2'346 2'311 2'5631 9.5 2'510 2'579 2'672
Total Aufwand 8'032 9'499 9'662 1.7 9'640 9'711 9'803
Ertrag 5'686 7'188 7'131 -0.8 7'131 7'131 7'132
Saldo 2'346 2'311 2'5631 9.5 2'510 2'579 2'672
Investitionsrechnung
Ausgaben und Einnahmen R B B Abw. % P P P
(Betrage in TCHF) 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ausgaben 5'795 1'555 1'820 17.0 1'590 1'550 1'300
Einnahmen 30 - 500 500 - - -
Nettoinvestitionen 5'765 1'555 1'320 -15.11 1'590 1'550 1'300

Erlauterungen zu den Finanzen (inkl. Reporting zu Vorjahresbudget)

Neu wurden der Aufgabenbereich Umwelt in
den Bereich Bau & Infrastruktur integriert
(Vorher Bereich 7 Sicherheit und Umwelt).

Weiter gab es Anpassungen bei den Um-
lagen aus den Kostenstellen Werkdienst,
Technischer Dienst und der Bauverwaltung.
Die Stundenrapporte 2020 wurden im 2021
analysiert und die Umlagen - wo nétig - an-
gepasst.

ERFOLGSRECHNUNG

Die Erfolgsrechnung des Aufgabenbereichs
ist mit einem Mehraufwand von zirka
CHF 220’000 gegenliber dem Vorjahr bud-
getiert.

Schulhaus Johanniter | - IV / Schulhaus
Walke / Johanniter - Halle (DFH) / Schul-
haus Reidermoos / Kindergarten Oberdorf
/ Technischer Dienst / Strassen, Ubriges
(Wanderwege) / Verkehrssicherheit / Denk-
malpflege / Giterstrassen / Privatstrassen
/ Regional- und Agglomerationsverkehr /
Offentlicher Verkehr / Friedhofe: Das Budget
ist vergleichbar mit dem Vorjahr.

Gemeindehaus Reiden: Das Budget Ge-
meindehaus beinhaltet einen Mehraufwand
von zirka CHF 45’000. Dieser Betrag wurde
fur die Flachdach- und Heizungssanierung
budgetiert. Es handelt sich dabei um jene
Kosten, welche nicht Gber den Erneuerungs-
fonds gedeckt sind. Der Mehraufwand ist im

Jahr 2022 als einmalig/ausserordentlich zu
betrachten.

Werkhof: Das Budget Werkhof beinhaltet
einen Minderaufwand von zirka CHF 50’000.

Schulhaus Pestalozzi: Durch die Sanierung
des Schulhaues Pestalozzi fallen die Ab-
schreibungen und der interne Finanzauf-
wand zirka CHF 30’000 héher aus als im
2021.

Schulhaus Langnau: Die Umlagen vom tech-
nischen Dienst fallen zirka CHF 70’000 tiefer
aus. Diese wurden auf das Budget 2022 neu
festgelegt.
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Schulhaus Richenthal: Die Umlagen vom
technischen Dienst fallen zirka CHF 50’000
tiefer aus. Diese wurden auf das Budget
2022 neu festgelegt.

Pavillon (alt): Der Pavillon wurde im 2021 ab-
gebrochen.

Pavillon (neu): Der Pavillon wurde im Jahr
2021 letztmals mit zirka CHF 52’000 abge-
schrieben. Aus diesem Grund fallen die Kos-
ten um zirka CHF 50’000 tiefer aus.

Schulhaus Reiden Mitte: Durch die Fertigstel-
lung im 2020/2021 fallen die Abschreibun-
gen, die interne Verzinsung und die Umlagen
vom Technischen Dienst zirka CHF 300’000
hoher aus als im 2021.

Technischer Dienst: Das Budget Technischer
Dienst beinhaltet einen Minderaufwand von
zirka CHF 50°000.

Schulliegenschaften: Der Aufwand ist zirka
CHF 100’000 tiefer als im 2021. Es entfallen
Umlagen vom Schulhaus Pavillon (neu) und
der Bauverwaltung.

Grundbuch: Die Umlage von der Bauverwal-
tung betragt zirka CHF 25’000.

Gemeindestrassen: Durch den Abschluss der
Weihermattstrasse fallen die Abschreibun-
gen zirka CHF 55’000 hoéher aus als im 2021.

Umweltschutz, Ubriges: Der Umweltschutz
wurde neu dem Bereich Bau & Infrastruktur
(2021 im Bereich Sicherheit und Umwelt)
zugeteilt. Im Naturschutzgebiet muss an
den Weihern dringend Unterhaltsarbeiten
vorgenommen und eine Losung flr die Ver-
sandung gefunden werden (Unterhalt und
Planungskosten).

Raumordnung: Verrechnung der internen
Kosten mit zirka CHF 33'000.

Bauverwaltung: Die Honorare wurden um zir-
ka CHF 40’000 erhoht da der Techniker von
der Bauverwaltung vor allem auch bei Infra-
strukturbauten mitarbeitet (Planungen, Bau-
leitung usw.).

Arten- und Landschaftsschutz / Landwirt-
schaft / Strukturverbesserung Vieh / Forst-
wirtschaft / Jagd und Fischerei: Neu im Be-
reich Bau & Infrastruktur. Vergleichbar mit
dem Budget 2021 im Bereich Sicherheit und
Umwelt

INVESTITIONSRECHNUNG

Sanierung Gemeindestrassen: Im Jah-
re 2022 sind fur die Strassensanierung
CHF 1'350'000 budgetiert. Die grossten Aus-
gaben sind CHF 390’000 fir die Strasse von
der Sagi Richenthal bis zur Lupfen Langnau,
und CHF 720’000 fir die Anpassung der
Werkstrasse sowie zirka CHF 240’000 fur die
Sanierung Strasse «Oberi Wigger». Aus den
Perimetern resultieren Einnahmen von zirka
CHF 500’000.

Giterstrassen: Im Jahre 2022 ist die Guter-
strassensanierung mit CHF 60’000 budge-
tiert.

Strassenbeleuchtung: Im Jahre 2022 sind
CHF 50’000 fir die Umstellung der Strassen-
beleuchtung auf LED budgetiert.

Sanierung Schulhaus Johanniter I-IV:
Das Schulhaus Johanniter IV wurde mit
CHF 220’000 fir die Sanierung Schulhauses
budgetiert.

Elektronisches Schliesssystem: Im Weiteren
wurden flr die elektrische Schliessanlage
CHF 50’000 budgetiert.

Zonenplanrevision: Flr die laufende Zonen-
planrevision werden CHF 50’000 budgetiert.

Investitionsbeitrag: Der Investitionsbeitrag
far den Verkehrsbund wird mit CHF 40’000
budgetiert.
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Bericht der Controllingkommission

BERICHTE // 35

Als Controlling-Kommission haben wir den Aufgaben- und Finanzplan
flr die Periode vom 01.01.2022 bis 31.12.2022 und das Budget (Er-
folgsrechnung und Investitionsrechnung) inkl. Steuerfuss sowie die
politischen Leistungsauftrage fur das Jahr 2022 der Gemeinde Rei-
den beurteilt. Die Controlling-Kommission hat das Budget und den
AFP intensiv studiert und mit dem Gemeinderat diskutiert.

Unsere Beurteilung erfolgte nach dem gesetzlichen Auftrag sowie
dem Handbuch Finanzhaushalt der Gemeinden, Kapitel 2.5 Cont-
rolling. Gemass unserer Beurteilung entsprechen der Aufgaben- und
Finanzplan sowie das Budget den gesetzlichen Vorschriften. Die auf-
gezeigte Entwicklung der Gemeinde erachten wir als angespannt
aber vertretbar. Der Grund fir diese Beurteilung ist, dass die Gemein-
de auch in den nachsten zwei Jahren zuséatzliche Schulden eingehen
wird und wesentliche Zielsetzungen des Finanzleitbilds nicht einge-
halten werden.

Festgestellt wird zudem:

¢ Zum Verfassungs-Zeitpunkts dieses Berichts kann noch keine An-
gabe dazu gemacht werden, ob beziiglich der Badi-AG zusatzliche
Investitionen auf die Gemeinde zukommen werden. Die CK erwar-
tet, dass der Gemeinderat die Bevolkerung so bald wie moglich
transparent Uber die finanzielle Gesamtsituation der Badi und die
potenziellen Kostenfolgen flr die Gemeinde Reiden informiert

¢ Die CK dankt dem Gemeinderat, dass er den Irrtum bei den Er-
tragen im Ressort Bildung noch vor der Gemeindeversammlung
transparent gemacht hat. Wir erwarten, dass die Budgetierungs-
prozesse insbesondere im Bereich Bildung in Zukunft genauer
Uberpruft werden und der Gemeinderat den Minderertrag von
354669 Fr. wahrend des laufenden Jahres kompensiert.

Der vom Gemeinderat vorgeschlagene Steuerfuss von 2.20 Einheiten
beurteilen wir als notwendig.

Wir empfehlen, das vorliegende Budget mit einem Aufwandsiber-
schuss von 253’105 Fr. inkl. einem Steuerfuss von 2.20 Einheiten,
Investitionsausgaben von 4.005 Mio. Fr. sowie den politischen Leis-
tungsauftragen zu genehmigen.

Reiden, 01.11.2021

Controllingkommission Reiden

Der Pasident
Die Mitglieder

sig. Josef Stocker

sig. Bernadette Haller
sig. Eva-Maria Kaufmann
sig. Adrian Meyer

sig. Markus Mller

Kontrollbericht der kantonalen Finanzaufsicht

«Die kantonale Aufsichtsbehorde hat geprift, ob das Budget 2021
sowie der Aufgaben- und

Finanzplan 2021-2024 mit dem Ubergeordneten Recht, insbeson-
dere mit den Buchflhrungsvorschriften und den verlangten Finanz-

Antrag des Gemeinderates

kennzahlen, vereinbar sind und ob die Gemeinde die Mindestanfor-
derungen fir eine gesunde Entwicklung des Finanzhaushalts erfullt.
Sie hat gemass Bericht vom 25. Februar 2021 keine Anhaltspunkte
festgestellt, die aufsichtsrechtliche Massnahmen erfordern wirden.»

Der Gemeinderat hat den Aufgaben- und Finanzplan fir die Periode 2022 - 2025 und das Budget 2022 verabschiedet und beantragt

Folgendes:

1. Vom Aufgaben- und Finanzplan fur die Periode 2022 - 2025 sei Kenntnis zu nehmen.
2. Das Budget fir das Jahr 2022 mit einem Aufwandiberschuss von CHF 253’105, Bruttoinvestitionen von CHF 4’005’000 und einem

Steuerfuss von 2.20 Einheiten, sei zu genehmigen.

Reiden, 28. Oktober 2021

Gemeinderat Reiden

sig. Hans Kunz, Gemeindeprasident

sig. Daniel Loosli, Gemeindeschreiber-Stv.
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3. Schiessanlage Wasserloch, Dagmersellen

Zustimmung Kiindigung Gemeindevertrag

Mit Gemeindevertrag vom 5. Dezember 1996 haben die Gemeinden
Dagmersellen und Reiden eine Vereinbarung uber die gemeinsame
Bentzung der 300 m-Schiessanlage Wasserloch abgeschlossen. Die
Gemeinde Reiden hat damit die Gemeindeaufgabe bezlglich der Er-
richtung, deren Unterhalt und die Erneuerung einer 300 m-Schiessan-
lage gemass eidgendssischer Verordnung (iber die Schiessanlage an
die Gemeinde Dagmersellen abgetreten. Die Gemeinde Reiden zahlte
der Gemeinde Dagmersellen daflir eine einmalige Entschadigung von
CHF 100°000.

Der Vertrag ist auf den 1. Marz 1997 in Kraft getreten und wurde fur
die Dauer von 40 Jahren abgeschlossen. Es wurde eine Kiindigungs-
frist von einem Jahr auf Ende des Kalenderjahres vereinbart. Gemass
Ziff. 5 des Gemeindevertrages kdnnen bis zum Aufldsungszeitpunkt
geleistete Beteiligungen nicht mehr zurlickgefordert werden. Das
heisst, dass die Entschadigung von CHF 100’000 mit Auflésung die-
ses Vertrages verfallt.

Seit Vertragsabschluss haben sich folgende Veranderungen ergeben:
e Der damals existierende Schiessverein «Johanniterschitzen» hat
sich wegen mangelndem Nachwuchs per 31. Dezember 2013 auf-
gelost. Die noch verbleibenden Schiitzen haben sich der Feldschit-
zengesellschaft Richenthal angeschlossen.
Der % Miteigentumsanteil an der Schiitzenanlage Wasserloch ha-
ben die Johanniterschiitzen faktisch an die Einwohnergemeinde
Reiden ubertragen. Der Baurechtsvertrag hat jedoch diesbezuglich
keine Anderung erfahren.
¢ Die 300 m Schiessanlage wird seit der Auflésung des Vereins durch
die Reider Schitzen nicht mehr benutzt. Aus diesem Grund wurde
die reglementarische Standkommission aufgeldst und seither eine
intransparente Situation bezlglich der Finanzierung des Unterhal-

Antrag des Gemeinderates

tes und des Betriebes der Anlage herrscht.

e Durch die Gemeindefusion im Jahr 2006 ist die Gemeinde in der
Lage, die gesetzliche Aufgabe wieder in der eigenen Gemeinde,
namlich in Richenthal, zu l6sen.

Aufgrund der oben erwahnten Sachlage hat der Gemeinderat Reiden
beschlossen, die Auflésung der Vertragsverhaltnisse aktiv anzugehen
und eine Lésung flr die Zukunft anstelle der 300 m-Schiessanlage
Wasserloch zu erarbeiten. Mit einem entsprechenden Begehren ge-
langte man deshalb an die Gemeinde Dagmersellen. An einer ge-
meinsamen Sitzung der beiden Gemeinderate wurden die weiteren
Schritte skizziert und vereinbart, dass die Gemeinde Reiden eine Ab-
sichtserklarung Uber den vorgesehenen Zeitpunkt fir die Aufhebung
des Gemeindevertrages verfassen soll.

Der Gemeinderat Reiden mochte den Gemeindevertrag vom 5. De-
zember 1996 Uber die gemeinsame Benltzung der 300 m-Schies-
sanlage Wasserloch, Gemeinde Dagmersellen, auf den 31. Dezember
2021 kindigen. Auf jegliche anteilsmassigen finanziellen Ruckforde-
rungen der Entschadigung betreffend Ubertragung der Gemeinde-
aufgabe an die Gemeinde Dagmersellen soll seitens der Gemeinde
Reiden verzichtet werden. Vorbehalten bleiben die Forderungen aus
einem allfélligen Verkauf des %2 Miteigentumsanteils an der 300 m-
Schiessanlage Wasserloch gemass Dienstbarkeitsvertrag vom 3. De-
zember 1996.

Die Aufhebung des Gemeindevertrages wirde auf den
31. Dezember 2022 in Kraft treten.

Der Gemeinderat beantragt den Stimmberechtigten, der Kindigung des Gemeindevertrages betreffend Schiessanlage Wasserloch per

31.12.2021 zuzustimmen.
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4. Weihermattstrasse

Zustimmung Uberfithrung Teilflache von 91 m?2 ab Grundstiick

Nr. 533, GB Reiden vom Verwaltungs- ins Finanzvermoégen

Die Sanierungsarbeiten an der Weihermattstrasse konnten zwischen-
zeitlich erfolgreich abgeschlossen werden (exkl. Einbau Deckbelag).
Der erforderliche Sonderkredit wurde an der Urnenabstimmung vom
10. Februar 2019 durch die Stimmburger beschlossen. Massgebend
flr die Linienflhrung ist das von der Firma TAGMAR AG, Dagmersel-
len ausgearbeitete Projekt.

Zwischen der Strasse auf dem Grundstlck Nr. 533 und dem Grund-
stick Nr. 677 gibt es eine Restflache, welche zum Grundstuck
Nr. 533 gehort und seit Jahren von Philipp Affentranger genutzt und
bewirtschaftet wird. Im Rahmen der Sanierung der Weihermattstras-
se hat Philipp Affentranger, Hauptstrasse 79, Reiden den Wunsch
geaussert, diese Flache zu erwerben.

Fir die Gemeinde Reiden hat die genannte Flache keine Bedeutung.
Am 31. August 2020 hat der Gemeinderat Reiden beschlossen, die
Teilflache an Philipp Affentranger abzutreten und nach Abschluss der
Bauarbeiten einen entsprechenden Kaufvertrag zu unterzeichnen.
Der Strassenrand verlauft auch nach der Strassensanierung analog
der jetzigen Strassengrenze. Es besteht keine Absicht, die Strasse
kinftig zu verbreitern.

Da es sich bei dieser Landflache von 91 m? um einen Teil der Stras-
senparzelle handelt, welche Verwaltungsvermogen darstellt, hat
durch die Gemeindeversammlung eine entsprechende Zustimmung
zur Uberfiihrung dieser Teilparzelle vom Verwaltungs- ins Finanzver-
mogen zu erfolgen.

Der Kaufvertrag wurde am 8. April 2021 abgeschlossen. Es wurde im
Vertrag auch ein Rlckkaufsrecht bis zum 31. Dezember 2045 zum
gleichen Preis eingeraumt, sofern diese Teilflache fir ein Strassen-
bzw. Infrastrukturprojekt bendtigt wurde. Ein Mehrwertrevers und Be-
seitigungsvorbehalt fur allfallige Bauten und Anlagen wiirde man mit
den jeweiligen Baubewilligungen verfligen.

Die Abtretung erfolgt frei von Grundpfandrechten, Grundlasten und
Dienstbarkeiten. Diesbezlgliche Eintragungen sind im Grundbuch
beim abtretenden Grundstulcksteil zu l6schen.

Der Erwerber, Philipp Affentranger, hat fur die Teilflache von 91 m?

ab Grundstick Nr. 533, GB Reiden eine Entschadigung von
CHF 264/m? zu entrichten.

Antrag des Gemeinderates

Die Kosten fiir die Vermarchung, die Parzellierung und den Mutati-
onsplan gehen zu Lasten der Einwohnergemeinde Reiden. Allfallige
Grundstlickgewinnsteuern sind ebenfalls von der Einwohnergemein-
de zu Ubernehmen.

Die Notariats- und Grundbuchkosten gehen zu Lasten des Kaufers,
Philipp Affentranger. Ebenso ist die Handanderungssteuer vom
Erwerber zu tragen.

Laut Ziff. 20 der Vertragsbestimmungen erlangt der Kaufvertrag erst
mit der Zustimmung der Stimmberechtigten dessen Giiltigkeit bzw.
die Eintragung im Grundbuch kann erst nach der Beschlussfassung
der Stimmberechtigten erfolgen. Um den am 8. April 2021 mit Philipp
Affentranger abgeschlossenen Kaufvertrag betreffend Verausserung
der Teilflache von 91 m? ab Grundstiick Nr. 533 im Grundbuch eintra-
gen zu kdnnen, muss die betroffene Teilflache vom Verwaltungs- ins
Finanzvermdgen Uberfihrt werden.

Gemass Art. 14 Abs. 1 lit. h) der Gemeindeordnung Reiden ist der Be-
schluss Uber die Zweckanderung von Verwaltungsvermogen, sofern
die Stimmberechtigten dessen Zweckbindung begriindet haben, von
den Stimmberechtigten zu fallen.

Der Abschluss des Kaufvertrages selbst liegt im Kompetenzbereich
des Gemeinderates und ist nicht Gegenstand dieses Traktandums.

Der Gemeinderat beantragt den Stimmberechtigten, der Uberfilhrung der Teilfliche von 91 m? des Grundstiickes Nr. 533, GB Reiden vom Ver-

waltungs- ins Finanzvermdgen zuzustimmen.
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38 // BERICHT UND ANTRAG DES GEMEINDERATES

5. Reglement Blrgerrechtskommission

Zustimmung Teilrevision

Das Reglement fiir die Blrgerrechtskommission der Gemeinde Rei-
den ist seit 1. September 2008 in Kraft. Im Zusammenhang mit der
Totalrevision der Gemeindeordnung im Jahr 2017 mussten diverse
Anpassungen bezuglich Zustandigkeiten vorgenommen werden.

bisher:

Art. 2 Wahl und Organisation

2 Der Prasident wird an der Urne gewahlt.
5 Im Ubrigen konstituiert sich die Einbiirge-
rungskommission selber.

Mit der nun vorliegenden Teilrevision werden weitere inhaltliche An-
derungen vorgenommen. Diese basieren auf der besagten Anderung
der Gemeindeordnung sowie dem revidierten Blrgerrechtsgesetz,
welches seit dem 1. Januar 2018 in Kraft ist. Zudem haben sich aus

der Verfahrenspraxis geringfligige Reglementsanpassungen ergeben.

neu:

Art. 2 Wahl und Organisation

2 Die Birgerrechtskommission
konstituiert sich selber.

Bemerkung/Begrindung:

Anderungen aufgrund Gemeindeordnung
Art. 30 Abs. 2:
Abs. 2 wird ersetzt.

Abs. 5 wird ersatzlos geléscht.

Art. 4 Einladung,
Traktandenliste

1 Die Einladung mit Traktandenliste ist den
Mitgliedern mindestens 14 Tage vor der
Sitzung zuzustellen. Einladung und Trak-
tandenliste werden dem Gemeinderat zur
Kenntnisnahme zugestellt.

Art. 4 Einladung,
Traktandenliste

1 Die Einladung mit Traktandenliste ist den
Mitgliedern mindestens 14 Tage vor der
Sitzung zuzustellen.

Einladung und Traktandenliste

werden dem Gemeinderat nicht zur Kennt-
nisnahme zugestellt. Dieser wird durch die
Sitzungsprotokolle informiert (siehe auch
Art. 12)

Art. 5 Beschlussfassung

1 Die Einburgerungskommission ist be-
schlussfahig, wenn die Mehrheit der Mitglie-
der anwesend ist.

Art. 5 Beschlussfassung

1 Die Burgerrechtskommission ist beschluss-
fahig, wenn die Mehrheit der Mitglieder
anwesend ist.

Anpassung der Bezeichnung des Gremiums

Art. 10 Publikation der Gesu-
che

Die Namen samt Foto der einzublrgernden
Personen werden vor der Behandlung in
der Blrgerrechtskommission im Anschlag-
kasten, im INFORM und auf der Homepage
der Gemeinde Reiden 6ffentlich bekannt
gemacht. Den Einwohnern von Reiden steht
das Recht zu, wahrend einer Frist von 20
Tagen sich zu den Gesuchen zu aussern und
schriftlich eine begriindete Stellungnahme
abzugeben.

Art. 10 Publikation der Gesu-
che

Die Namen samt Foto der einzubtirgernden
Personen werden vor dem Einbulrgerungs-
gesprach mit der Blrgerrechtskommission
im amtlichen Publikationsorgan, auf der
Homepage und - falls vorhanden - im
periodisch erscheinenden Mitteilungsorgan
der Gemeinde Reiden 6ffentlich bekannt
gemacht. Den Einwohnern von Reiden steht
das Recht zu, wahrend einer Frist von 20
Tagen sich zu den Gesuchen zu aussern und
schriftlich eine begriindete Stellungnahme
abzugeben.

Prézisierung, in welchem Ver-
fahrensstand die Publikation der
Gesuche zu erfolgen hat.

Das amtliche Publikationsorgan der Gemein-
de legt der Gemeinderat in der Organisa-
tionsverordnung fest. Gemass Art. 41a der
Organisationsverordnung ist dies der An-
schlagkasten bei der Gemeindeverwaltung.
Die Bezeichnung INFORM wird durch eine
allgemeine Bezeichnung eines solchen
Kommunikationsmittels ersetzt.

Art. 11 Aufgaben der
Biirgerrechtskommission

b. Akteneinsicht in die Einblrgerungsgesu-
che wahrend der Aktenauflage

g. Abklaren der Integration und der Verstan-
digung in der deutschen Sprache in mind-
licher und/oder schriftlicher Form.

Art. 11 Aufgaben der
Biirgerrechtskommission

b. Akteneinsicht in die Einblrgerungsgesu-
che

g. Abklaren und bewerten der
sozialen, strukturellen und
politischen Integration.

Die Kommission hat wahrend der
ganzen Verfahrensdauer Einsicht in die
jeweiligen Akten.

Die eidgendssische Blrgerrechtsverordnung
regelt in Art. 6 den Sprachnachweis. Ohne
Sprachnachweis kann das Gesuch in der
Gemeinde nicht gestellt werden.
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BERICHT UND ANTRAG DES GEMEINDERATES // 39

Art. 12 Aufgaben der zustandi-
gen

Stelle

e. Einholen und Entgegennahme von Ein-
burgerungsberichten (Referenzauskinfte,
Polizeiposten, Sozialamt, Steueramt, Betrei-
bungsamt, Strafregisterauszug, wo sinnvoll
Schulleitung, Arbeitgeber, etc.)

I. Orientierung des Gemeinderates mit der
Traktandenliste und mit dem Protokoll

n. Verdffentlichung der Namen der Eingebur-
gerten im Anschlagkasten, im INFORM und
auf der Homepage.

Art. 12 Aufgaben der zustandi-
gen

Stelle

e. Einholen und Entgegennahme von Ein-
burgerungsberichten (Referenzauskiinfte,
Luzerner Polizei, Amt fUr Migration, Sozial-
amt, Finanzverwaltung, Betreibungsamt,
Strafregisterauszug)

I. Orientierung des Gemeinderates durch
Zustellung der Sitzungsprotokolle

n. Veroffentlichung der Namen der Eingebuir-
gerten im amtlichen Publikationsorgan, auf
der Homepage und - falls vorhanden - im
periodisch erscheinenden Mitteilungsorgan
der Gemeinde Reiden.

Anpassungen in der Formulierung;
Referenzausklnfte von Arbeitgebern,
Schulleitung usw. bilden nach wie vor ein
wichtiger Bestandteil der Abklarungen.

Der Gemeinderat wird durch die Zustellung
der Sitzungsprotokolle orientiert (siehe auch
Art. 4)

siehe Bemerkung/Begriindungen zu Art. 10

Art. 13 Entscheid

3 Gegen den Entscheid kann innert 20
Tagen seit Zustellung Verwaltungsbeschwer-
de beim Justiz- und Sicherheitsdepartement
eingereicht werden.

Art. 13 Entscheid

3 Gegen den Entscheid kann innert 30
Tagen seit Zustellung Verwaltungsbeschwer-
de beim Justiz- und Sicherheitsdepartement
eingereicht werden.

Die Rechtsmittelfrist betragt 30 Tage
gemass § 130 Gesetz Uber die Verwaltungs-
rechtspflege (VRG)

Art. 14 Gebiihren

Die Gebuhren fiir das Einburgerungsverfah-
ren sind kostendeckend den Gesuchstellern
zu belasten. Mit der Gesuchseinreichung ist
eine Akontozahlung von

Fr. 800.00 zu entrichten. Die Bearbeitungs-
gebihr und die Spruchgeblhr richten sich
nach dem Gebuhrentarif der Gemeinde
Reiden.

Art. 14 Gebuhren

Die Gebuhren fur das Einblrgerungsver-
fahren sind kostendeckend den Gesuchstel-
lern zu belasten. Vor dem ersten Gesprach
ist eine Akontozahlung zu entrichten. Die
Bearbeitungsgebihr und die Spruchgebuhr
richten sich nach der Verordnung lber den
Gebuhrenbezug der Gemeinden.

Der Gemeinderat kann nach Bedarf weitere
Geblhren zur Erreichung der Kostendeckung
festlegen.

Die Hohe der Akontozahlung soll nicht
beziffert, sondern nach Bedarf festgesetzt
werden kénnen.

Die Gebuhren fur das Einburgerungsver-
fahren werden gemass der kantonalen
Verordnung Uber den Geblhrenbezug der
Gemeinden erhoben.

Bericht der Controllingkommission

Als Controlling-Kommission haben wir den
rechtsetzenden Erlass «Teilrevision Regle-
ment Burgerrechtskommission» der Gemein-
de Reiden beurteilt. Unsere Beurteilung er-
folgte nach dem gesetzlichen Auftrag sowie
dem Handbuch Finanzhaushalt der Gemein-
den, Kapitel 2.5 Controlling.

Gemass unserer Beurteilung ist der Entwurf
mit den massgebenden gesetzlichen und-
verfassungsmassigen Grundlagen im Bund,
Kanton und der Gemeinde vereinbar. Die

Antrag des Gemeinderates

Bestimmungen sind klar und verstandlich
formuliert und berucksichtigen die kommu-
nalen Gegebenheiten. Darlber hinaus sind
die Auswirkungen des Erlasses genugend
klar und vollstandig dargelegt.

Wir empfehlen, den rechtsetzenden Erlass
«Teilrevision Reglement Burgerrechtskom-
mission» zu genehmigen.

Reiden, 01.11.2021

Controllingkommission Reiden

Der Pasident
Die Mitglieder

sig. Josef Stocker

sig. Bernadette Haller
sig. Eva-Maria Kaufmann
sig. Adrian Meyer

sig. Markus Mller

Der Gemeinderat beantragt den Stimmberechtigten, der Teilrevision des Reglements der Burgerrechtskommission zuzustimmen.
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Sollten Ihre Abstimmungsunterlagen nicht vollstandig sein, hilft Ihnen die Einwohnerkontrolle

der Gemeinde Reiden gerne weiter:
062 749 00 60
einwohnerkontrolle@reiden.ch

Orientierungen /
Umfrage /
Verschiedenes

Informationsveranstaltungen der Parteien

Die Mitte Reiden
11.11.2021, 20.00 Uhr flr weitere Angaben

FDP Reiden
23.11.2021, 20.00 Uhr Hotel Sonne

ig-reiden
24.11.2021, 19.30 Uhr flr weitere Angaben

SP Reiden
18.11.2021, 20.00 Uhr Restaurant Schwanen

SVP Reiden
24.11.2021, 20.00 Uhr Lokal Hodel, Unterdorf 2, Langnau

GEMEINDE REIDEN

Gemeinde Reiden

Grossmatte 1

Postfach

6260 Reiden

062 749 00 60
gemeindeverwaltung@reiden.ch
www.reiden.ch

www.cvp-reiden.ch

www.fdp-reiden.ch

www.ig-reiden.ch

www.sp-reiden.ch

www.svp-reiden.ch

Vorbehalten bleibt in allen Fallen die aktuelle Situation bezUlglich der Covid-19-Pandemie. Bitte informieren

Sie sich auf den Websites der Parteien.
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